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RESOLUCIÓN PROVISIONAL DE LA SECRETARIA GENERAL DE
TRANSPORTES Y MOVILIDAD DE CONCESIÓN DE LA SEGUNDA
CONVOCATORIA DEL PROGRAMA DE AYUDAS A MUNICIPIOS PARA LA
IMPLANTACIÓN DE ZONAS DE BAJAS EMISIONES Y LA TRANSFORMACIÓN
DIGITAL Y SOSTENIBLE DEL TRANSPORTE URBANO, EN EL MARCO DEL
PLAN DE RECUPERACIÓN, TRANSFORMACIÓN Y RESILIENCIA

Por Orden TMA/892/2021, de 17 de agosto, publicada en el BOE nº 201, de 23 de agosto de
2021, se aprobaron las bases reguladoras para el Programa de ayudas a municipios para la
implantación de zonas de bajas emisiones y la transformación digital y sostenible del
transporte urbano, en el marco del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, y se
aprobó y publicó la convocatoria correspondiente al ejercicio 2021.

Dichas bases fueron modificadas mediante la Orden TMA/354/2022, de 25 de abril, publicada
en el BOE nº 99, de 25 de abril de 2022 que modificó la Orden TMA/892/2021, de 17 de
agosto.

Finalmente, mediante Orden Ministerial del 21 de julio de 2022, cuyo extracto fue publicado
en el BOE nº 178, de 26 de julio de 2022, se aprobó y publicó la convocatoria correspondiente
al ejercicio 2022 del programa de ayudas a municipios para la implantación de zonas de bajas
emisiones y la transformación digital y sostenible del transporte urbano y de la movilidad, en
el marco del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia- Financiado por la Unión
Europea-NextGenerationEU. Esta Orden fue modificada el 20 de octubre de 2022.

A través del presente programa se instrumenta parte de la inversión 1 de la componente 1 del
Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia aprobado por la Comisión Europa el 16
de junio de 2021 y aprobado por el Gobierno de España el 13 de julio de 2021.

La cuantía total de las ayudas a conceder en el marco de la segunda convocatoria es de 500
millones de euros con cargo a 2023 de la aplicación presupuestaria 17.50.20.45AA.762 de los
Presupuestos Generales del Estado. No obstante, en el artículo 4 de la Orden Ministerial del
21 de julio de 2022, se prevé la utilización de una cuantía adicional máxima de 50.000.000
euros sin que su concesión implique la necesidad de una nueva convocatoria, sino que se
acumulará al importe global asignado a los beneficiarios finales. La efectividad de dicha
cuantía adicional hasta el máximo señalado quedará condicionada a la declaración de
disponibilidad del crédito correspondiente como consecuencia de la consumación de las
circunstancias antes señaladas, y a la tramitación del correspondiente expediente de
aprobación de gasto por el importe declarado disponible, todo ello antes de que sea aprobada
la Orden de concesión definitiva de la convocatoria.

Con fecha 26 de enero de 2023 se publicó en la Sede Electrónica del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana el Anuncio de la Secretaría General de Transportes
y Movilidad por el que se hace pública la relación de solicitudes recibidas y admitidas al
procedimiento de revisión y evaluación de la convocatoria correspondiente al ejercicio 2022
del Programa de ayudas a municipios para la implantación de zonas de bajas emisiones y la
transformación digital y sostenible del transporte urbano y de la movilidad, en el marco del
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Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia-financiado por la Unión Europea-
NextGenerationUE. Este Anuncio declaró admitidas al procedimiento de revisión y
evaluación de las solicitudes de subvenciones un total de 188 solicitudes, anulando otras 2
solicitudes adicionales por petición expresa de los interesados.

El Programa está financiado por la Unión Europea – NextGenerationEU y todas las
comunicaciones relacionadas con la ejecución del PRTR cumplirán lo dispuesto en el Art. 9
de la Orden HFP/1030/2021.

Analizadas las solicitudes admitidas a trámite inicialmente, completadas con la
documentación aportada, en su caso, como consecuencia de los oportunos requerimientos de
subsanación o aclaratorios, se considera que todas ellas cumplen los requisitos establecidos
en la normativa reguladora, con la excepción de los Ayuntamientos que se relacionan en el
Anexo VI.

De conformidad con todo lo expuesto, esta Secretaría General de Transportes y Movilidad
RESUELVE:

Primero.

Otorgar provisionalmente las ayudas previstas a las Entidades Locales que figuran en el Anexo
I.1 de esta Resolución. Para cada solicitud beneficiaria se indican las actuaciones aprobadas,
el importe máximo subvencionable de cada una de ellas y el importe global otorgado.

El anexo I.2 contiene el listado provisional de solicitudes desestimadas por agotamiento de
crédito de 500.000.000 euros que podrían resultar beneficiarias en caso de se produzca una
ampliación de crédito, tal y como prevé el artículo 4 de la Orden Ministerial del 21 de julio de
2022, hasta una cuantía adicional máxima de 50.000.000 euros. Esta relación será utilizada,
siguiendo el orden de prelación establecido conforme a la puntuación asignada, para otorgar
el crédito adicional que corresponda en caso de que se produzca tal ampliación de crédito en
la convocatoria.

Segundo.

Desestimar provisionalmente las solicitudes presentadas que se relacionan en el Anexo III..

Este anexo contiene el listado provisional del resto de solicitudes desestimadas por
agotamiento de crédito al superarse los 550.000.000 euros máximos previstos en la
convocatoria.

Los listados del Anexo I.2 y III serán utilizados para otorgar, siguiendo el orden de prelación
establecido conforme a la puntuación asignada, el remanente de crédito que exista después de
asignar las cuantías propuestas a las solicitudes beneficiarias, así como el que se pueda generar
en caso de que se produzca la renuncia de alguno de los adjudicatarios..
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Si siguiendo el orden de prelación establecido, el remanente de crédito disponible resultase
insuficiente para subvencionar totalmente alguna solicitud de los Anexos I.1 y Anexo III, ésta
podrá ser financiada parcialmente hasta agotar el crédito disponible.

Las nuevas asignaciones serán notificadas al solicitante o solicitantes afectados y recogidas
en la resolución definitiva de concesión de las ayudas, de acuerdo con el art. 11.5.d) de las
bases reguladoras, concediéndoles un plazo de DOS (2) días hábiles para que manifiesten su
conformidad con carácter previo a su inclusión en la resolución de concesión definitiva.

Tercero.

Desestimar provisionalmente las solicitudes presentadas que se relacionan en el Anexo V por
no alcanzar en su valoración los umbrales de puntuación establecidos para las distintas fases
de evaluación en los artículos 12, 13 y 14 de las bases reguladoras.

Cuarto.

Inadmitir provisionalmente al procedimiento las solicitudes presentadas que se relacionan en
el Anexo VI, por incumplimiento de los requisitos de elegibilidad establecidos en las bases
reguladoras y en las disposiciones de la convocatoria. En el listado se especifica para cada
solicitud individual los motivos concretos de inadmisión.

Quinto.

Declarar, para conocimiento y a los efectos oportunos, que todas las actuaciones llevadas a
cabo en el marco de esta convocatoria de ayudas conllevan la obligación, por parte de los
beneficiarios, de cumplir con las condiciones establecidas por la Orden TMA/892/2021, por
la Orden HFP/1030/2021 y la Orden HFP/1031/2021 del Ministerio de Hacienda y Función
Pública, que configuran el sistema de gestión del Plan de Recuperación, Transformación y
Resiliencia y establecen el procedimiento y formato de la información a proporcionar por las
Entidades del Sector Público Estatal, Autonómico y Local para el seguimiento del
cumplimiento de hitos y objetivos y de ejecución presupuestaria y contable de las medidas de
los componentes del Plan, y por la normativa reguladora de las subvenciones, de respetar el
principio de no causar un perjuicio significativo al medioambiente y cumplir con las
condiciones del etiquetado climático previstas por el apartado 6 del artículo 2 del reglamento
(UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021; así como al
resto de la normativa que los desarrolle y que se establezcan en el marco del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia.

Sexto.

Asimismo, los contratos que se financien con cargo a este programa deberán cumplir lo
establecido en la disposición adicional centésima décima segunda de la Ley 31/2022, de 23
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el año 2023 y la Orden HFP/55/2023,
de 24 de enero, del Ministerio de Hacienda y Función Pública, relativa al análisis sistemático
del riesgo de conflicto de interés en los procedimientos que ejecutan el Plan de Recuperación,
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Transformación y Resiliencia. En concreto, para todos los contratos licitados con
posterioridad a la entrada en vigor de dicha Orden Ministerial, deberá seguirse el
procedimiento en ella descrito para la detección de la posibilidad de conflictos de interés antes
de la adjudicación de dicho contrato.

Asimismo, los beneficiarios deberán asumir y acatar las prescripciones establecidas en el
Anexo II, relativas a las condiciones y términos que regulan la concesión y aceptación de la
ayuda.

Séptimo.

Cualquier persona que tenga conocimiento de hechos que pudieran ser constitutivos de fraude,
corrupción, conflicto de intereses o irregularidad en relación con proyectos u operaciones
financiados total o parcialmente con cargo a fondos procedentes del MRR, llevados a cabo a
través del presente instrumento jurídico, podrá poner dichos hechos en conocimiento de la
Unidad de control interno de MITMA por medios electrónicos, a través del canal habilitado
al efecto por el Ministerio en su portal Web, o bien en su defecto, a la siguiente dirección
postal (en sobre cerrado): Unidad de control interno, Subdirección General de Inspección de
los Servicios y Atención al Ciudadano, MITMA, P.º de la Castellana 67, 28046 Madrid.

Octavo.

Conforme al artículo 24.4 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones,
delimitado por el art. 48.1 del Real Decreto-Ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se
aprueban medidas urgentes para la modernización de la Administración Pública y para la
ejecución del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, se concede un plazo de
CINCO (5) días hábiles, a contar desde el día siguiente a la publicación en el BOE del Anuncio
de esta Resolución, para presentar alegaciones, preferentemente a través del Portal de
Subvenciones de la Sede Electrónica del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (https://subvenciones.mitma.gob.es/). Una vez examinadas se formulará la propuesta
de Resolución definitiva.

Los solicitantes propuestos para la concesión podrán también expresar su renuncia a la
concesión de las ayudas, en su caso, durante ese mismo plazo de alegaciones.

LA SECRETARIA GENERAL DE TRANSPORTES Y MOVILIDAD

María José Rallo del Olmo
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ANEXO I.- LISTADO PROVISIONAL DE ENTIDADES LOCALES BENEFICIARIAS

Listado I.1 Listado provisional de entidades locales beneficiarias
Listado I.2 Listado provisional entidades beneficiarias considerando la cuantía adicional máxima según art.4 convocatoria
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tлсψ[нπнлннлфнтπн±ƛƎƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ π LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭ /ŀƭƭŜ wŀƳƽƴ bƛŜǘƻΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ΦмΦопфΦсоуΣнп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπр±ƛƎƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ π aŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ ŘŜ ±ƛƎƻ ŎŀƭƭŜ !ǊŀƎƽƴΦмΦмфлΦрлуΣмо ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπо±ƛƎƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ π aŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘƻǊƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ ¢ŜƛǎΦфтнΦфтмΣст ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπп±ƛƎƻ ±ŜǊǘƛŎŀƭ π aŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ wƻƳƛƭπ IƛǎǇŀƴƛŘŀŘΦфпрΦрнтΣут ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмнр¢ǳŘŜƭŀ tомнонлл. bŀǾŀǊǊŀ мΦмлтΦфнлΣсс ϵ мΦпумΦсулΣлл ϵ tлсψ[оπнлннлфнуπмwŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭƭŜ aǳǊƻ ȅ tŀǎŜƻ tŀƳǇƭƻƴŀ όCŀǎŜ LLLύΦмΦмлтΦфнлΣсс ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜсмΣнр ноΣлл упΣнр мΦмлтΦфнлΣсс ϵ
tлтψ[нπнлннлфнлπнwŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ±ƛƭƭŀǎ !ƴŀƪŀ όŦŀǎŜ мύΦ мΦлллΦтсуΣсн ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнлπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ о ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ сллΦлллΣлл ϵ                сллΦлллΣлл ϵ         
tлсψ[нπнлннлфнлπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŎŜƴǎƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ DŀȊǘŀƛƴƻƴŘƻΦ плоΦрлоΣпо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнлπмwŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 9ǊƳƛǘŀΦ олсΦсллΣмс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнлπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ о ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ мммΦртлΣнр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнлπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊǳƛŘƻΦфоΦутлΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκлллуу.ŀǊōŜǊŁ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ tлунрнллL .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦонлΦсплΣлл ϵ мΦоооΦослΣлл ϵ tлсψ[оπнлннлфннπмtŀǎŀǊŜƭŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ ŎƛŎƭƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ǎŜŎǘƻǊ .ŀǊƛŎŜƴǘǊƻΦмΦонлΦсплΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜснΣрл нмΣлл уоΣрл мΦонлΦсплΣлл ϵ
tлпψ[оπнлннлфнуπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜ 9ƎǸŜǎΦ пууΦтумΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнуπмwŀƭŜƴǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ {ŀǊǊƛƎǳǊŜƴΦ ½ƻƴŀǎ ŘŜ tǊƛƻǊƛŘŀŘ tŜŀǘƻƴŀƭΦ нстΦллрΣтл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнуπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎ ŘŜ DƻǊǊŀƛȊ ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦнмнΦонрΣсм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[оπнлннлфнуπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ±atΣ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎΦфлΦмнпΣнл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфмсπнwŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛƻ ƭƻǎ hƭƛǾƻǎΦ трнΦмопΣрр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфмсπм{ǳōƛŘŀ [ŀǾŀƴŘŜǊƝŀ όtŀǊǉǳŜ bƻǊǘŜύ млрΦфмнΣпо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[оπнлннлфмсπмtŀǊǉǳŜ bƻǊǘŜ όƴǳŜǾƻ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛύΦ тоΦулмΣос ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфмсπмtŀǊǉǳŜ bƻǊǘŜ όǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜύΦмоΦтммΣсс ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнсπнLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦмΦплуΦттлΣол ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ с ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ мΦнллΦлллΣлл ϵ             мΦнллΦлллΣлл ϵ      
tлсψ[нπнлннлфнсπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ DǊŀƴ ±Ɲŀ π wŀǾŀƭ !ƳŀƭƛŀΦмΦлофΦлофΣлс ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнсπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦрнрΦсууΣсо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнсπм/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ {ŀōŀŘŜƭƭ ƛ ¢ŜǊǊŀǎǎŀ όǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀōŀŘŜƭƭύΦпфоΦуолΣтс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπмwŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ȅ ǇŀƎƻ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦнслΦоолΣру ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[оπнлннлфнтπм/ŀǊǊƛƭ ŎƛŎƭƻǇŜŀǘƻƴŀƭ /ŀƳǇƻƘŜǊƳƻǎƻ ς ±ƛǎǘŀōŜƭƭŀΦ сфоΦфсуΣфф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнтπм¢ŜƳǇƭŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƎƭƻǊƛŜǘŀ Ŝƴ ![πомлуΦ оурΦфсоΣмл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнуπнLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊǊƛƭ ŎƛŎƭƻǇŜŀǘƻƴŀƭ /ŀƳǇƻƘŜǊƳƻǎƻπ{ŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ hƳŜƎŀΦмусΦтлтΣфм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнфπнwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǊƳŜǎ ȅ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ƧŜ ½ƻŎƻŘƻǾŜǊ π !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ π wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎΦмΦнноΦртмΣрн ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнфπмwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǊƳŜǎ ȅ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ƧŜ ½ƻŎƻŘƻǾŜǊ π ¢ŜƴŘƛƭƭŀǎΦтфтΦрмтΣсл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнфπмwŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ о !ǳǘƻōǳǎŜǎ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ό/ŜǊƻ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎύΦсллΦлллΣлл ϵ                сллΦлллΣлл ϵ         
tмуψ[нπнлннлфнфπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƎƻ Ŏƻƴ ǘŀǊƧŜǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŀƭƛŘŀŘƻǊŀǎ ¢±мллΦнстΦоллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнфπоLƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΦнноΦмплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнфπм9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ о Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦтпΦоулΣрл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнтπн!ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜǊŀŘƻ Ŝƴ [ŀǎ /ŀƭŜǘƛƭƭŀǎΦрппΦуммΣтт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[оπнлннлфнтπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ Ŝƴ !ǾΦ ŘŜ [ŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΣ !ǾΦ aŀǊƝǘƛƳŀ ȅ wōŀ ŘŜ ƭƻǎ aŜƴŎŜȅŜǎΦопсΦпупΣрт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнтπм9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀǎŎŜƴǎƻǊ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀΦнпоΦлруΣул ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмлп¢ƻǊǊŜƧƽƴ ŘŜ !ǊŘƻȊ tнумпулл9 aŀŘǊƛŘ оΦфотΦумсΣпл ϵ рΦнмтΦмнуΣпр ϵ tлфψ[нπнлннлфнтπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŀƭǘǳǊŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ tƭŀȊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦоΦфотΦумсΣпл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜстΣрл моΣлл улΣрл оΦфотΦумсΣпл ϵ
tлсψ[нπнлннлфнуπм/ƻƴŜȄƛƽƴ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ¢ȄŀƴǘǊŜŀ ȅ wƻŎƘŀǇŜŀΦнΦллрΦллтΣпм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ мΦфрнΦмммΣлм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфнуπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎΦ ффоΦнлсΣср ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπн9ƧŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ .ƻǎǉǳŜŎƛƭƭƻΦ умфΦфрпΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ рфнΦрмтΣом ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнуπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ tŜŘǊƻ LŎŀȊŀΦ мΦнспΦпфрΣлт ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнуπн/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΦ ппнΦртрΣтт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[оπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ .ƛȊƪŀƛōƛȊƛΦмфлΦмумΣнр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнмπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀΦ оΦуооΦтфоΣсо ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфнмπн5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ мΦтпрΦлрфΣпм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнмπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΦ мΦслнΦрлсΣор ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнмπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦулмΦрпсΣпн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнмπн!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜ DƛǊƽƴ ȅ [ŀ tƛƭŀǊƛŎŀΦсммΦрмрΣно ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπм!ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦоΦсусΦсмоΣлу ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфнуπм{ƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƳŜƭƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦттпΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦнмрΦурсΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΦсоΦлллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπмwŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀȊŀ ŘŜ LǘŀƭƛŀΣ bŀƭǾƛƭƭƻǎ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦмΦтннΦмфлΣпм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπм/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ [ƛŜƴȊƻ bƻǊǘŜΦ ннрΦлроΣфн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнфπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻΦ мфрΦлнпΣно ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнфπм{ƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻΦ мфнΦпфмΣпр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфннπм9ƭƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇƛŜΦ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CƭƻǊƛŘŀΦмŀ CŀǎŜΦрпоΦтруΣмп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфноπо9ƭƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇƛŜΦ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CƭƻǊƛŘŀΦоŀ CŀǎŜΦоуоΦуумΣус ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфноπн9ƭƛƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇƛŜΦ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ ƭŀ CƭƻǊƛŘŀΦнŀ CŀǎŜΦммнΦонлΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнтπмaƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜƴǘǊŜ aǳǎŀƪƻƭŀ ȅ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΦ тррΦтлтΣфп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[оπнлннлфнтπм.ƛŘŜƎƻǊǊƛ όŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛύ ŜƴǘǊŜ !Ǌŀōŀ 9ǘƻǊōƛŘŜŀ ȅ CƻǊǳŜƴ tƭŀȊŀΦмнтΦнмнΣлс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфннπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘƛƷŀΦ мΦслсΦрллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфноπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǎŜƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦмΦмслΦрроΣфт ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнтπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǾƛŀƭΦоΦпнтΦнфтΣср ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπм/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŏƻƴ ƴǳŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇΦ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ hƭƛǾŀǊ ŘŜ vǳƛƴǘƻǎ ǇƻǊ !ǾŘŀΦ /ƻƴŘŜǎ ŘŜ ¸ōŀǊǊŀΦрнуΦофнΣол ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǎ Ŏƻƴ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǊƝŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǳǊōŀƴƻΦпфсΦпплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнтπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ȅ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦпрлΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπн9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŝƴ ½ƻƴŀ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ [ŀ Lǎƭŀ ς aŜƎŀǇŀǊƪΦофпΦсумΣмм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнтπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ мΦрлсΦфолΣул ϵ             мΦпллΦлллΣлл ϵ      
tлсψ[нπнлннлфнтπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ Ŝ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΦмΦпмоΦутоΣнс ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнтπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅκƻ ±atΦ мΦлммΦтолΣнм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмоψ[нπнлннлфнтπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ пртΦопрΣум ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнтπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦнфсΦусоΣуу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[нπнлннлфнтπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ōƛŎƛπ±atΦ нлуΦмрмΣлп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфнфπм !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ tŀǊƭŀπbƻǊǘŜΦнΦннуΦмроΣрм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнфπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ Ŝƴ tŀǊƭŀΦтфуΦфтуΣрф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмпψ[нπнлннлфнфπм/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ tŀǊŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǾƝŀ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ tŀǊƭŀπ bƻǊǘŜΦтпмΦуурΣтф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнфπм!ŎŎŜǎƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ tŀǊƭŀπbƻǊǘŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦнрфΦмпоΣом ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнфπмLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳŀ #ǊŜŀ ŘŜ tǊƛƻǊƛŘŀŘ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ό!twύΦмфоΦмплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

смΣлм мтΣтр туΣтс

смΣтт мсΣтр туΣрн

рфΣпо мфΣлл туΣпо

срΣпн моΣлл туΣпн

соΣтр мсΣлл тфΣтр

стΣпф мнΣлл тфΣпф

соΣпт мсΣлл тфΣпт

рфΣтс мфΣрл тфΣнс

рсΣнм ноΣлл тфΣнм

руΣфо нлΣлл туΣфо

сфΣон мтΣрл усΣун

спΣрр нмΣлл урΣрр

спΣсн мфΣлл уоΣсн

соΣлл нлΣнр уоΣнр

рфΣпу ноΣлл унΣпу

смΣпн нмΣлл унΣпн

слΣфл нмΣлл умΣфл

смΣму нлΣлл умΣму

соΣлн мсΣтр тфΣтт

фΦлуфΦфсрΣно ϵ

нΦсфлΦуутΣлп ϵ

млΦмсмΦоурΣнп ϵ

нΦрмсΦомнΣпс ϵ

урсΦтнлΣлл ϵ

фпрΦрслΣлл ϵ

пΦфнтΦсрфΣоо ϵ

мΦнссΦсплΣлл ϵ

оΦмурΦфлфΣсн ϵ

мΦмопΦоррΣмп ϵ

сΦоснΦтфсΣоу ϵ

мΦупнΦтслΣлл ϵ

уΦрфпΦпнмΣлп ϵ

оΦуппΦрнлΣлл ϵ

нΦоопΦтслΣлл ϵ

мΦлофΦфслΣлл ϵ

уунΦфнлΣлл ϵ

нΦтстΦлроΣфт ϵ

рΦнфсΦуммΣлс ϵ

пΦтутΦфспΣнл ϵ

пΦннмΦолмΣнл ϵ

пΦтофΦпсфΣлу ϵ оΦуппΦрнлΣлл ϵ

tлрлмфлл9 #Ǿƛƭŀ нΦоопΦтслΣлм ϵ нΦоопΦтслΣлл ϵ

tпмлоулл! {ŜǾƛƭƭŀ рΦнфсΦуммΣлс ϵ рΦнфсΦуммΣлс ϵ

tнплфмлл! [Ŝƽƴ пΦуфпΦуфрΣлл ϵ пΦуфпΦуфпΣрс ϵ

tнумлслл/ aŀŘǊƛŘ пΦтмрΦфстΣнн ϵ рΦнофΦфсоΣпс ϵ

tомлурлл5 bŀǾŀǊǊŀ мΦлруΦносΣрм ϵ урсΦтнлΣлл ϵ

tнулуплл. aŀŘǊƛŘ фпрΦрслΣлл ϵ фпрΦрслΣлл ϵ

tлунсллл. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦлофΦфслΣлл ϵ мΦлофΦфслΣлл ϵ

tлумусллL .ŀǊŎŜƭƻƴŀ пΦфнтΦсрфΣоо ϵ уΦмллΦмртΣрр ϵ

мΦнссΦсплΣлл ϵ

tпрмсфллW ¢ƻƭŜŘƻ оΦмурΦфлфΣсн ϵ оΦпонΦпплΣлл ϵ

tоулммлл/ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ мΦмопΦоррΣмп ϵ

фΦлуфΦфсрΣно ϵ фΦлфмΦффсΣут ϵ

tлумнлллI .ŀǊŎŜƭƻƴŀ нΦсфлΦуутΣлп ϵ рΦмллΦфтсΣмм ϵ

млΦртлΦурфΣлр ϵ

tнллпфлл/ DǳƛǇǵȊŎƻŀ нΦрмсΦомнΣпс ϵ нΦрмсΦпллΣлл ϵ

½.9awwκннκллммм tŀǊƭŀ

½.9awwκннκллмпу

½.9awwκннκллмол

½.9awwκннκлллру

½.9awwκннκллллп

tослоуллI tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ нΦтстΦлроΣфт ϵ оΦоолΦпллΣлл ϵ

½.9awwκннκллмср

½.9awwκннκллмфф

½.9awwκннκллллс

wƻȊŀǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ [ŀǎ

#Ǿƛƭŀ

{ŀƴǘŀ tŜǊǇŝǘǳŀ ŘŜ aƻƎƻŘŀ

!ǊǊŀǎŀǘŜκaƻƴŘǊŀƎƽƴ

tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ

5ƻǎ IŜǊƳŀƴŀǎ

[Ŝƽƴ

tнллрфлл. DǳƛǇǵȊŎƻŀ уунΦфнлΣлл ϵ уунΦфнлΣлл ϵ

tнумнтллL aŀŘǊƛŘ

½.9awwκннκлллсф

tпулфрлл5 ±ƛȊŎŀȅŀ мΦуфтΦнрнΣлф ϵ мΦупнΦтслΣлл ϵ

½.9awwκннκллнло

½.9awwκннκллмпо

½.9awwκннκллмнт

¢ƻƭŜŘƻ

/ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ

tŀƳǇƭƻƴŀκLǊǳƷŀ

{ŀƴǘǳǊǘȊƛ

±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ

тΦсусΦстсΣрр ϵ

мΦморΦонлΣлл ϵ

tомнлмллD bŀǾŀǊǊŀ тΦспмΦнтмΣлн ϵ

tптмутллW ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘ млΦспрΦпнмΣоо ϵ млΦспрΦпнмΣоо ϵ

bƝƧŀǊ tлплссллD !ƭƳŜǊƝŀ мΦнссΦсплΣлл ϵ

½.9awwκннκлллон

½.9awwκннκлллоп

aŜƧƻǊŀŘŀ ŘŜƭ /ŀƳǇƻ

{ŀōŀŘŜƭƭ

½.9awwκннκллмтм

!b9·h L
[L{¢!5h LΦм π [L{¢!5h twh±L{Lhb![ 59 9b¢L5!59{ [h/![9{ .9b9CL/L!wL!{

½.9awwκннκллмуо

½.9awwκннκлллот

/ƻǊǳƷŀΣ !

aŀǘŀǊƽ

tмрлолллW /ƻǊǳƷŀ ό!ύ

½.9awwκннκлллмф

½.9awwκннκллмрт

LǊǳƴ

9ƎǸŞǎ

спΣфп мфΣрл упΣпп½.9awwκннκллмрм ±ƛƎƻ tослртллI tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ млΦмсмΦоурΣнп ϵ

слΣфф нмΣлл умΣфф½.9awwκннκлллнл
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/j5LDh {h[L/L¢¦5{h[L/L¢!b¢9 /LC
twh±Lb/L! 59[ 
{h[L/L¢!b¢9

Lathw¢9 ¢h¢![ 
{h[L/L¢!5h όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9  όϵύ
/j5LDh !/¢¦!/Ljb .w9±9 59{/wLt/Ljb 59 [! !/¢¦!/Ljb

Lathw¢9 {h[L/L¢!5h 
thw !/¢¦!/Ljb όϵύ
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 a#·Lah

 h¢hwD!.[9 thw 
!/¢¦!/Ljb  όϵύ

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 м 
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 н
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
¢h¢![
 {h[L/L¢¦5

Lathw¢9 
¢h¢![

 ! h¢hwD!w

!b9·h L
[L{¢!5h LΦм π [L{¢!5h twh±L{Lhb![ 59 9b¢L5!59{ [h/![9{ .9b9CL/L!wL!{

tлсψ[оπнлннлфнуπнwŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ tŜǇ ±ŜƴǘǳǊŀ ƛ WƻǎŜǇ tƭŀ ŘŜ aŀǊǘƻǊŜƭƭΦотлΦлупΣрс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнуπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǎŀƧŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ aŀǊǘƻǊŜƭƭΦнтсΦрфуΣмф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘƛǾŀΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻŜǎǘŜΦ сосΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[оπнлннлфнфπмwŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ōǳǎ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎΦ нтнΦрлмΣфс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπмwŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ .ŀƷƻǎΦ утфΦнлнΣнф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ Ŝƴ /ŀǎǘŜƭƭŘŜŦŜƭǎΦомоΦмлфΣно ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊŀ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻ wǳǎƛƷƻƭ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀŘŀǎ ōǳǎΦнуфΦпофΣлу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκлллнн9ƛǾƛǎǎŀ tлтлнсллI .ŀƭŜŀǊǎ όLƭƭŜǎύсроΦоурΣлл ϵ нΦлпрΦмнлΣлл ϵ tлмψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ŘŜ 9ƛǾƛǎǎŀΦсроΦоурΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜроΣтр ноΣлл тсΣтр сроΦоурΣлл ϵ
tлсψ[нπнлннлфнмπнaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ȅ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ DŜƴŜǊŀƭ 5łǾƛƭŀΦнΦолсΦрооΣнт ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнмπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ±ŀƭŘŜŎƛƭƭŀΦ нΦмоуΦурлΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнмπоaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ DŀƳŀȊƻ ȅ wŜƛƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ торΦфурΣтт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфнмπм5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǎŜƳŀŦƽǊƛŎŀ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ тнуΦфлуΣот ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнмπм/ƻƳǇǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ пллΦлллΣлл ϵ                пллΦлллΣлл ϵ         
tлмψ[нπнлннлфнмπмtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦопнΦлнрΣлм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллнмо9ƭŘŀ tлолссллI !ƭƛŎŀƴǘŜκ!ƭŀŎŀƴǘнΦммнΦрнлΣлл ϵ нΦммнΦрнлΣлл ϵ tлсψ[нπнлннлфнфπн!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀȊŀ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ŀƭȊŀŘƻ ȅ !ŘȅŀŎŜƴǘŜǎΦмΦлусΦтуоΣос ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜртΣрл муΣрл тсΣлл мΦлусΦтуоΣос ϵ
tлсψ[нπнлннлфмоπоtŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ млл҈ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ рпуΦсрлΣпн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмоπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ /ƻƭϊƭŜƎƛǎ bƻǳǎΦптнΦпруΣрс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмрπрtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ CǊŀƴŎŜǎŎ aŀŎƛŁΦ нлрΦфтлΣор ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфмоπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ aƻƭƭŜǘΦнллΦлллΣлл ϵ                нллΦлллΣлл ϵ         
tлсψ[нπнлннлфмоπпCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀȊŀ ƴǳŜǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦмффΦпооΣтп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŎŀƭƭŜǎ Ŝƴ [ŀ tƻƭŀ {ƛŜǊƻ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ±atΦмΦнмуΦрпоΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ [ǳƛǎ bŀǾƛŀ hǎƻǊƛƻΣ 5ŀǾƛŘ ±łȊǉǳŜȊ ȅ 5ǊΦ CƭŜƳƛƴƎΦунмΦнммΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмлф¦ǘǊŜǊŀ tпмлфрлл! {ŜǾƛƭƭŀ нΦлпрΦтутΣоф ϵ нΦлоуΦпулΣлл ϵ tлсψ[нπнлннлфнпπм/ŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜŀǘƽƴΦ CŀǎŜ мΦ мΦрннΦтллΣнт ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜслΣлл мрΣтр трΣтр мΦрннΦтллΣнт ϵ
½.9awwκннκллмро/ŀƭŀƘƻǊǊŀ tнслослл5 wƛƻƧŀ ό[ŀύ фумΦнплΣлл ϵ фумΦнплΣлл ϵ tммψ[оπнлннлфнуπмLƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜƴ ŘŜ /ŀƭŀƘƻǊǊŀΦфумΦнплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜроΣтр нмΣрл трΣнр фумΦнплΣлл ϵ

tлсψ[нπнлннлфнуπп¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ !ǾƛƴƎǳŘŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘΦ ¢ǊŀƳƻΥ !ǾΦ /ŀƴ tŜƛȄŀǳŜǘ π Ŏκ{ŀƴǘ WƻǊŘƛΦ мΦсснΦотрΣмр ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπм/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛǾƛŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ уΦтмлΦонмΣмм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπм¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƴȅŀƭǎΦ полΦоомΣун ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπр¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴǘǎΦ оунΦлутΣус ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπн¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƭŜ ŘϥŜƴ .ŀǊƽΦ ¢ǊŀƳƻΥ ŎκaŀƧƻǊ π ŎκaŀǊŜ ŘŜ 5Şǳ ŘŜƭǎ "ƴƎŜƭǎΦноуΦннрΣрл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǳŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎǇƭǳƎǳŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦсмпΦтмлΣлн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнуπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ǳǊōŀƴƻ όCŀǎŜ LLLύмпоΦмунΣнп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнтπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǇǊƻǇǳƭǎŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦнпΦтллΦлллΣлл ϵ           ннΦрллΦлллΣлл ϵ    
tлсψ[нπнлннлфнуπмwŜŘ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎΦмоΦулрΦнупΣфл ϵ           {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[нπнлннлфнтπн!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ .L/La!5 όǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎύΦмлΦспрΦутсΣул ϵ           {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнуπмwŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ƎŜǎǘƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ½.9 /ŀƭƭŜ олΦ уΦпулΦоонΣму ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнтπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŧƭƻǘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ рΦостΦсллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлоψ[нπнлннлфнуπм{!w ±ŀƭŘŜōŜōŀǎπIƻǎǇƛǘŀƭ wŀƳƽƴ ȅ /ŀƧŀƭ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ .ǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻύΦоΦсууΦнтнΣст ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмсπнtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ½.9 ŦŀǎŜ LL ŎŀǎŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦпΦсннΦмллΣмл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмсπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘŜ ȅ ƻŜǎǘŜΦмΦнпрΦлнфΣтф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмсπо!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻΦтрмΦнофΣст ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфмсπнaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦосуΦттуΣлс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфмсπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜ CŜǊƴłƴ CŀƭŎƽƴΦолмΦлруΣтт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфмсπмLƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмурΦфрлΣпм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκлллрнwƛǇƻƭƭŜǘ tлумтфлл5 .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦтспΦслпΣос ϵ мΦрстΦмслΣлл ϵ tлсψ[оπнлннлфнтπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ .ŀǊǊƛƻǎ /ŀƴ ¢ƛŀƴŀ ȅ tƻƴǘ ±ŜƭƭΦмΦтспΦслпΣос ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜртΣрл мтΣнр тпΣтр мΦрстΦмслΣлл ϵ
tмнψ[оπнлннлфнфπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦннрΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[оπнлннлфнфπмwŜƴǘƛƴƎ ŘŜ ǳƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ мфпΦпллΣлл ϵ                мфпΦпллΣлл ϵ         
tлрψ[оπнлннлфнфπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ р ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ флΦлллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[оπнлннлфнфπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦнтΦлллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[оπнлннлфнсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ сллΦлллΣлл ϵ                сллΦлллΣлл ϵ         
tмтψ[оπнлннлфнсπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧƭƻǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦоопΦфмтΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмсπмLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦоΦуппΦртфΣрн ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнсπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ фуфΦфууΣтр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπн5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ ррпΦмолΣфл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπм5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ нпоΦмппΣол ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнсπн{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ōǳǎ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ фΦлллΦлллΣлл ϵ             фΦлллΦлллΣлл ϵ      
tмрψ[нπнлннлфнсπмaŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŜǘǊƻΦ тΦспмΦунлΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнсπм/ƻǊǊŜŘƻǊ ±ŜǊŘŜ tƛ ƛ aŀǊƎŀƭƭΦ тΦлпмΦрнлΣнф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнсπнwŜŦƻǊƳŀ ±Ɲŀ [ŀƛŜǘŀƴŀΦ пΦфлмΦпнфΣсн ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнсπмwŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǾƛŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ όaŜǊƛŘƛŀƴŀύΦпΦсфуΦутлΣлф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнпπм{ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭŀōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦпснΦслтΣмм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфнпπм5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ потΦомлΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнпπм/ƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ ннтΦфнрΣоу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмлψ[нπнлннлфнпπм9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻ ŎŀǎŎƻ ŀƴǘƛƎǳƻΦ мррΦполΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнпπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦмнфΦсллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнпπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎΦ нтΦлллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ IǳŜƭƛƴΦ пΦффнΦфмрΣпф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфмфπмwŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛŞǎŜƭ ǇƻǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ .9± Ŝ ƘƛŘǊƽƎŜƴƻΦпΦфплΦлллΣлл ϵ             пΦрллΦлллΣлл ϵ      
tлпψ[нπнлннлфнуπм5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǊŜŘ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ōƛŎƛ ŘŜ ałƭŀƎŀΦоΦстрΦстнΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнтπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ол ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦнΦнопΦтфоΣсф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎΦ фтнΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !tt ŘŜ ƭŀ 9a¢ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦмтнΦртрΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмтсaƛǊŀƴŘŀ ŘŜ 9ōǊƻ tлфннпллD .ǳǊƎƻǎ мΦнусΦолтΣлл ϵ мΦполΦпллΣлл ϵ tлпψ[оπнлннлфнуπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ǊŜŘ ŎŀǊǊƛƭōƛŎƛΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŎŀōƛŎƛǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΦмΦнусΦолтΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜрнΣрл нлΣлл тнΣрл мΦнусΦолтΣлл ϵ
tлсψ[оπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ ппуΦмупΣру ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнуπмwŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǾƛŀǊƛŀ ȅ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻΦпопΦломΣоф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[оπнлннлфмфπм/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ±atΦ !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦмпмΦромΣфт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмоψ[оπнлннлфнуπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ȅ ƳƛŎǊƻƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦмлсΦмпуΣфу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[оπнлннлфнуπмtƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ нпΦруоΣлу ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнтπп½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ȅ ŘŜǎŎŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴƻ Ŝƴ Ŏκ ałȄƛƳƻ !ƎƛǊǊŜΦмΦмпсΦофнΣпу ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнтπр{ŜƳƛǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ½.9 Ŝƴ Ŏκ aŀȅƻǊ ŦŀǎŜ нΦ усоΦтптΣур ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπм!ŎŎŜǎƻ ŀ ŜƧŜ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴƻ ŎƛŎƭƛǎǘŀ DŜǘȄƻπ.ƛƭōŀƻ ǇƻǊ Ŏκ9ŘǳŀǊŘƻ /ƻǎǘŜΣ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŜƛƻŀΦомпΦтмлΣсс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнтπоaŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ½.9 ȅ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ǘǊŀƳƻ 9ǊǊŜƪŀƎŀƴŜ π YǊŜǎŀƭǘȊǳΦнтлΦффнΣрп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнтπнaŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƳƛǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŏκ!ƴŘƛƪƻŜǘƪŜΦнпфΦрмнΣуо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнтπмaŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǎŜƳƛǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƳŀŘƻ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ŎκaƛǊŀƳŀǊ ȅ Ŏκ!ƴŘǊŞǎ LǎŀǎƛΦ нлуΦнупΣом ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнфπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ нтфΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфмпπмtƭŀȊŀ ŘŜƭ aƛƭƭƻ όtŜŘǊƻ !ƭŎłƴǘŀǊŀύΦ нплΦртрΣрп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфмпπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ нплΦлллΣлл ϵ                нплΦлллΣлл ϵ         
tмтψ[нπнлннлфмпπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ о Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻŎƘŜǊŀǎΦмплΦтноΣпм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфмпπн!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŜǎŀŘƻ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ мнлΦлллΣлл ϵ                мнлΦлллΣлл ϵ         
tлтψ[оπнлннлфнфπм/ŀƭƳŀŘƻ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦсрмΦплпΣтн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[оπнлннлфнфπмLƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦмсрΦрфнΣлу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[оπнлннлфнфπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦпфΦслуΣум ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

рлΣмо ннΣнр тнΣоу

роΣмт мфΣлл тнΣмт

пфΣфм ннΣнр тнΣмс

рсΣлт мрΣтр тмΣун

снΣмф моΣлл трΣмф

ррΣон мфΣрл тпΣун

роΣот нмΣнр тпΣсн

рмΣнр ноΣлл тпΣнр

руΣоо мрΣлл тоΣоо

рфΣтр моΣрл тоΣнр

ррΣор нмΣрл тсΣур

руΣрп мтΣрл тсΣлп

ртΣум муΣлл трΣум

ртΣрл муΣнр трΣтр

рсΣно мфΣлл трΣно

рнΣмф ноΣлл трΣмф

рсΣпо нмΣрл ттΣфо

ртΣрл мфΣтр ттΣнр

мсΦрптΦфрсΣму ϵ

мΦмроΦонлΣлл ϵ

оΦлроΦсплΣст ϵ

мΦлнлΦнфуΣфр ϵ

улсΦсулΣлл ϵ

тртΦуфнΣнс ϵ

спΦпутΦоссΣрр ϵ

тΦптпΦмрсΣул ϵ

росΦпллΣлл ϵ

фопΦпллΣлл ϵ

рΦсомΦупоΣпт ϵ

спсΦсунΣтр ϵ

флуΦрлмΣфс ϵ

мΦпумΦтрлΣсл ϵ

сΦсрнΦолнΣпн ϵ

мΦснсΦрмоΣлт ϵ

нΦлофΦтрпΣлл ϵ

оΦпноΦопмΣпп ϵ

tотнтслл/ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ рΦсомΦупоΣпт ϵ рΦспуΦтоуΣнм ϵ

мсΦфутΦфрсΣму ϵ мсΦфутΦфрсΣмф ϵ

tмнмоулл5 /ŀǎǘŜƭƭƽƴκ/ŀǎǘŜƭƭƽ мΦмрпΦпулΣлл ϵ мΦмроΦонлΣлл ϵ

tпулролл/ ±ƛȊŎŀȅŀ оΦлроΦсплΣст ϵ оΦммлΦуллΣлл ϵ

tорллплл! tŀƭƳŀǎ ό[ŀǎύ мΦлнлΦнфуΣфр ϵ нΦрурΦуллΣлл ϵ

tомоусллC

tнуллрллD aŀŘǊƛŘ тΦптпΦмрсΣул ϵ

tпснмсллI ±ŀƭŜƴŎƛŀκ±ŀƭŝƴŎƛŀ тсмΦпллΣлл ϵ фмлΦпплΣлл ϵ

tнллурллD DǳƛǇǵȊŎƻŀ фопΦфмтΣлл ϵ фопΦпллΣлл ϵ

tлунпрлл/ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ пΦтсоΦллпΣлу ϵ пΦтсоΦллпΣлу ϵ

tлултслл. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦуурΦмрмΣтф ϵ мΦуусΦлллΣлл ϵ

tнултфлл. aŀŘǊƛŘ ссΦсутΦоссΣрр ϵ ссΦсфпΦсллΣлл ϵ

тΦптпΦмрсΣул ϵ

tлуммолл/ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ упрΦоооΣлт ϵ мΦмрлΦуулΣлл ϵ

tмрллрлл.

½.9awwκннκлллпт

½.9awwκннκллмут

½.9awwκннκлллрп

½.9awwκннκлллнт

½.9awwκннκллмну

±ƛƴŀǊƼǎ

DŜǘȄƻ

!ǊǊŜŎƛŦŜ

.ŀǊŀƷŀƛƴ bŀǾŀǊǊŀ уссΦслрΣсм ϵ улсΦсулΣлл ϵ

½.9awwκннκллмлу ±ƛƭŀŘŜŎŀƴǎ

ałƭŀƎŀ tнфлстллC ałƭŀƎŀ

½.9awwκннκллмно .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ооΦнуоΦсплΣлл ϵ

мΦпофΦутнΣпф ϵроΣмр мфΣтр тнΣфл

tлулмфлл. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ооΦнуоΦсплΣлл ϵ ооΦнуоΦсплΣлл ϵ

tлуолнлл. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦпофΦутнΣпф ϵ нΦсутΦуулΣлл ϵ

рпΣрн муΣлл тнΣрн

½.9awwκннκлллтп

½.9awwκннκлллпф

½ŀǊŀǳǘȊ

{ŀƭŀƳŀƴŎŀ

½.9awwκннκлллоф

½.9awwκннκллмтт

!ƭŎŀƭł ŘŜ IŜƴŀǊŜǎ

wƛōŀπǊƻƧŀ ŘŜ ¢ǵǊƛŀ

½.9awwκннκлллоу

½.9awwκннκлллур

½.9awwκннκлллоо

{ŀƴǘŀ /ƻƭƻƳŀ ŘŜ DǊŀƳŜƴŜǘ

9ǎǇƭǳƎǳŜǎ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ

aŀŘǊƛŘ

½.9awwκннκлллпн

½.9awwκннκлллтр

tлумнолл. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦснсΦрмоΣлт ϵ нΦлспΦлллΣлл ϵ

tоолсслл. !ǎǘǳǊƛŀǎ нΦлофΦтрпΣлл ϵ

aƻƭƭŜǘ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ

{ƛŜǊƻ нΦлслΦослΣлл ϵ

½.9awwκннκлллсл tофлтрллD /ŀƴǘŀōǊƛŀ сΦсрнΦолнΣпн ϵ сΦсрнΦолнΣпо ϵ

½.9awwκннκллмсс

½.9awwκннκллмпс

½.9awwκннκлллфр tлулррллC .ŀǊŎŜƭƻƴŀ нΦсроΦтонΣту ϵ нΦсфуΦпллΣлл ϵ

aŀǊǘƻǊŜƭƭ

!ǊǘŜƛȄƻ

/ŀǎǘŜƭƭŘŜŦŜƭǎ

{ŀƴǘŀƴŘŜǊ

/ƻǊǳƷŀ ό!ύ мΦлмпΦнутΣлф ϵ мΦолфΦрнлΣлл ϵ
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/j5LDh {h[L/L¢¦5{h[L/L¢!b¢9 /LC
twh±Lb/L! 59[ 
{h[L/L¢!b¢9

Lathw¢9 ¢h¢![ 
{h[L/L¢!5h όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9  όϵύ
/j5LDh !/¢¦!/Ljb .w9±9 59{/wLt/Ljb 59 [! !/¢¦!/Ljb

Lathw¢9 {h[L/L¢!5h 
thw !/¢¦!/Ljb όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9 thw 
!/¢¦!/Ljb  όϵύ

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 м 
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 н
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
¢h¢![
 {h[L/L¢¦5

Lathw¢9 
¢h¢![

 ! h¢hwD!w

!b9·h L
[L{¢!5h LΦм π [L{¢!5h twh±L{Lhb![ 59 9b¢L5!59{ [h/![9{ .9b9CL/L!wL!{

tлтψ[нπнлннлфнфπмLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ½ƻƴŀǎ ŘŜ tǊƛƻǊƛŘŀŘ tŜŀǘƻƴŀƭΦрлсΦосуΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπм/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ŎŀƭƭŜǎ ¢ŜƧŜǊŀΣ {ŀƴ .Ŝƴƛǘƻ ȅ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŞΦ ппнΦуофΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπн/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΦ омоΦтопΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπп/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ !ǾŜƴƛŘŀ Dŀȅŀ bǳƷƻ ȅ /ŀƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .ŀǊǊƛƻƴǳŜǾƻΦмтлΦоооΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπо/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴΦ момΦлплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπрLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ±atΦ нуΦрнсΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнуπм½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀǊōŜƭƭŀΦнΦфтпΦомсΣло ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнуπмtǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŜπŎƻƴŜŎǘŀ aŀǊōŜƭƭŀπ{ŀƴ tŜŘǊƻ !ƭŎłƴǘŀǊŀΦмΦлулΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнуπм[ƝƴŜŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŜπŎƻƴŜŎǘŀΥ aŀǊōŜƭƭŀπ{ŀƴ tŜŘǊƻ !ƭŎłƴǘŀǊŀΦмΦлллΦлллΣлл ϵ             мΦлллΦлллΣлл ϵ      
tлнψ[нπнлннлфнуπмaŜŘƛŎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΦнлуΦуллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнуπм{ƛǎǘŜƳŀ a!!{Φ нлнΦрллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфмсπм½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦ нΦтллΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[нπнлннлфмсπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ό.L/L9[·ύΦ мΦрорΦсммΣмл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмсπм/ƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭΦмΦпфуΦмлпΣпн ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфмсπмwŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ς с ōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ мΦнллΦлллΣлл ϵ             мΦнллΦлллΣлл ϵ      
tлрψ[нπнлннлфмсπм/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛΥ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŀƴƛƭƭƻΦ фмлΦлнмΣну ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфмсπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ упоΦнсоΣнл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπм{ŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜƳłŦƻǊƻǎ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦптмΦуфнΣфн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнфπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎΦ пллΦмпнΣур ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнфπо!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΦосфΦттпΣло ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнфπп/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ [ƻǎ tŀƧŀǊƛǘƻǎΦ моуΦроуΣуф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфнуπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ŘŜ [ŀ /ŀǊƳŜƴŎƛǘŀΦ мΦттуΦтфоΣпт ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭŀǾŜƎŀΦнсоΦттмΣнм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнуπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ŘŜ ¢ƻǊǊŜƭŀǾŜƎŀΦнмΦомрΣом ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнтπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΦоΦсллΦлллΣлл ϵ             оΦсллΦлллΣлл ϵ      
tлсψ[нπнлннлфнтπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦоΦлупΦрпфΣсо ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнтπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭŀōƭŜ ŘŜ [ϥIΦ {ŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊǳŎŜǎ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛǾƻǎΦмΦлпфΦроуΣнп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπнaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ tǵōƭƛŎƻΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΦсуфΦпррΣрс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмлψ[нπнлннлфнтπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ о ŘŜ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ LƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ό!Lw9ύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ½.9Φ ррфΦнупΣср ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнтπн!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭŀōƭŜ ŘŜ [ϥIΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎΦптнΦснсΣнт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнтπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΥ нп ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎΦпΦуллΦлллΣлл ϵ             пΦуллΦлллΣлл ϵ      
tмтψ[нπнлннлфнуπм{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŀƴǘƽƎǊŀŦƻǎΦ фсфΦмтуΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнуπмtŀǊŀŘŀǎ ȅ ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦ трсΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[нπнлннлфнуπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŘōƛȊƛ Ŝƴ {ŀƴ {ŜōŀǎǘƛłƴΦпфмΦуоуΣуф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнтπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦмпмΦтрлΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπмtŀŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ у ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ тффΦпутΣмл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнфπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ǌǵŀ wŜƛǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎΦ птфΦпусΣтл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[оπнлннлфнфπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ нуоΦрллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦоΦрнрΦрслΣул ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπмtŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘΥ ǇŀǎŀǊŜƭŀ Ŝƴ aƛǊŀŦƭƻǊŜǎ ȅ tŀǎŜƻ ŘŜƭ ¢ǊŜƴΦмΦусфΦрррΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнуπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ п ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ 9a¢ ŘŜ CǳŜƴƭŀōǊŀŘŀΦмΦлплΦлллΣлл ϵ             уллΦлллΣлл ϵ         
tммψ[нπнлннлфнуπмCƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ όŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŘŜ /ƻƳƳǳǘƛƴƎ [ƛƳǇƛƻύΦпфрΦлтрΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнуπм¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦнонΦлмфΣту ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнуπм9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9a¢ ŘŜ CǳŜƴƭŀōǊŀŘŀΦмфоΦнллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπмIǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ tŜŘǊƻǎŀ ȅ !ǾŜƴƛŘŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦнΦнмтΦуссΣтм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнфπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦ тоуΦустΣср ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфнфπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ Ŝƴ tŀǊǉǳŜ /ƻǘƻ Řƻ /ŀƴŜŘƻΦ рпфΦтнтΣсп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπнaƻǾƛƭƛŘŀŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦпнсΦолнΣнл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[нπнлннлфнфπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ .ƛŎƛŎƭŜǘŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ hǳǊŜƴǎŜΦнтфΦнусΣфм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦмΦмуфΦуллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнфπм LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ 5ǊΦ .ŀǘǘŜǎǘƛƴƛ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦмΦмлфΦмфсΣфм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнуπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ п ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƘƛŘǊƽƎŜƴƻΦ мΦлллΦлллΣлл ϵ             сулΦлллΣлл ϵ         
tлнψ[нπнлннлфнуπмCƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦопфΦнллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнфπм9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦ рлпΦнфтΣмн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ōłǎƛŎŀ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΦплуΦстнΣрп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ȅ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻΦоΦоптΦмлтΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΦмΦпурΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнфπм9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ Ŝƴ ƴǵŎƭŜƻ ǳǊōŀƴƻΦмΦнслΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмлψ[нπнлннлфнфπм/ƻƳǇǊŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ул ǇŀǊǉǳƝƳŜǘǊƻǎ ǵƭǘƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀκŘŜǎŎŀǊƎŀΦпрлΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфнсπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀΦтооΦффрΣос ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнсπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ /ƻƭϊƭŜƎƛ ȅ {ŀƴǘ [ƭŁǘȊŜǊΦ tŀŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦспсΦлпсΣто ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[оπнлннлфнсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦнллΦлллΣлл ϵ                нллΦлллΣлл ϵ         
tммψ[оπнлннлфнсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ р ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦрпΦлллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[оπнлннлфнсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ млΦуллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπм/ŀƳƛƴƻ ŎƛŎƭƻǇŜŀǘƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǊƝƻ {ŜŎƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ /ǊŜƳƻǊΦнΦррфΦммлΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнтπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ƳƻŘŀƭ ό½ƻƴŀ нΣ ½ƻƴŀ о ȅ ½ƻƴŀ с ǎƛƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ aƻȅŀƴƻύΦнΦмфсΦмсмΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфнтπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 5ƛǎǳŀǎƻǊƛƻ !ǾŘŀΦ ŘŜƭ aŀǊΦ пуфΦпртΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфннπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ пл ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦуΦфллΦлллΣлл ϵ             уΦфллΦлллΣлл ϵ      
tмнψ[нπнлннлфннπмtǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀΦ сΦртнΦфмуΣрп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфннπм9ƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΦнΦффпΦнооΣун ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπмtŀǎƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ осоΦнснΣрф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнфπнLǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ нлмΦнфоΣст ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнфπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦмуΦфмрΣрт ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπн!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǊŀŘŀǊ ƭłǎŜǊ ƳƽǾƛƭΦ муΦссмΣрл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмрψ[нπнлннлфнмπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊƻŘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳŜǘǊƻ ƭƛƎŜǊƻΦ ммΦпсмΦрллΣлл ϵ           {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлоψ[нπнлннлфнмπмwŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǘǊƻ ƭƛƎŜǊƻ ȅ ƭŀ ƭŀƴȊŀŘŜǊŀ ŘŜ ½9ΦоΦфтрΦнмсΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнмπмbǳŜǾŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ ŎŀǎŎƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦоΦмнлΦлллΣлл ϵ             оΦмнлΦлллΣлл ϵ      

½.9awwκннκлллусtƭŀǎŜƴŎƛŀ tмлмрмллL /łŎŜǊŜǎ мΦснмΦомрΣсу ϵ мΦрфпΦпллΣлл ϵ tлтψ[оπнлннлфнсπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ wƻƴŘŀ 5Ŝƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦмΦослΦфтуΣлс ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜпсΣнр ноΣлл сфΣнр мΦослΦфтуΣлс ϵ
tлмψ[нπнлннлфнсπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦоΦопфΦфулΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфнсπм/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΦ мΦснфΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнсπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦпффΦрулΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмоψ[нπнлннлфнсπмtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ Ŝƴ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΦфмлΦпплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфннπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦнфмΦрллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфноπм5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦплрΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфноπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭƳŀǊ Ŝƭ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦоутΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнфπмwŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΦ мΦуллΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπн/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ όŎκ±ƛǘƻǊƛŀύΦ утпΦпмтΣпу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπм/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ό!ǾŘŀΦ ŘŜ ƭƻǎ wŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎύΦсстΦуфнΣфр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмоψ[нπнлннлфнфπмtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ aŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ό5¦aύΦпсфΦрпуΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнфπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦорфΦфлфΣлс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмтр[ŜǇŜ tнмлпплл/ IǳŜƭǾŀ мΦллоΦсулΣлл ϵ мΦммрΦнллΣлл ϵ tлпψ[оπнлннлфнфπм{ŜƴŘŜǊƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŎƛŎƭƛǎǘŀ [ŜǇŜ π [ŀ !ƴǘƛƭƭŀΦ мΦллоΦсулΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜпуΣтр нлΣлл суΣтр мΦллоΦсулΣлл ϵ
½.9awwκннκллммп/ŀǎǘǊƻπ¦ǊŘƛŀƭŜǎ tофлнллл/ /ŀƴǘŀōǊƛŀ мΦнфлΦрффΣнн ϵ мΦнфлΦуллΣлл ϵ tммψ[оπнлннлфнсπм/ǳōǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ǇǵōƭƛŎŀΦоофΦоллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜпуΣтр нлΣлл суΣтр оофΦоллΣлл ϵ

рмΣоу мфΣнр тлΣсо

птΣуф нмΣлл суΣуф

птΣпф ннΣлл сфΣпф

рнΣтс мсΣнр сфΣлм

птΣфт нмΣлл суΣфт

рсΣпу моΣлл сфΣпу

ррΣор мсΣлл тмΣор

рнΣмф мфΣрл тмΣсф

рнΣмр мфΣрл тмΣср

пуΣмн ноΣрл тмΣсн

роΣрр муΣнр тмΣул мΦрфнΦуплΣлл ϵ

рΦпсрΦсмсΣло ϵ

уΦсутΦлллΣлл ϵ

мΦоулΦопуΣсф ϵ

нΦлсоΦутфΣфф ϵ

фΦпррΦпрпΣор ϵ

тΦмруΦтссΣуф ϵ

мΦрснΦнплΣлл ϵ

тΦммрΦпмлΣру ϵ

пΦнмнΦлрмΣмм ϵ

слнΦмооΣоо ϵ

муΦррсΦтмсΣлл ϵ

тΦоуфΦлллΣлл ϵ

нΦлуоΦрллΣлл ϵ

пΦмтмΦтстΣпф ϵ

оΦонуΦмфсΣфм ϵ

фмнΦфсфΣсс ϵ

рΦтомΦтстΣпф ϵ

нΦлсоΦуулΣлл ϵ

сΦтртΦмолΣут ϵ

пΦнмнΦлрмΣмм ϵ пΦнмнΦптнΣот ϵ

tпомрллл. ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ оΦспуΦмфсΣфм ϵ рΦопфΦмоуΣтм ϵ

tлумуоллC .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦтсрΦфтрΣол ϵ оΦмпоΦсплΣлл ϵ

tлнллолл. !ƭōŀŎŜǘŜ сΦрпнΦмлтΣлл ϵ сΦсурΦпрнΣпн ϵ

мΦууфΦпллΣлл ϵ

tмнлпллл. /ŀǎǘŜƭƭƽƴκ/ŀǎǘŜƭƭƽ рΦнппΦтнуΣлл ϵ сΦсунΦфтлΣму ϵ

tпсмптлл9 ±ŀƭŜƴŎƛŀκ±ŀƭŝƴŎƛŀ слнΦмооΣоо ϵ

рΦтпфΦлпуΣуо ϵ

tлолсрллW !ƭƛŎŀƴǘŜκ!ƭŀŎŀƴǘ уΦсутΦлллΣлл ϵ уΦсутΦромΣлл ϵ

tнфлунлл9 ałƭŀƎŀ мΦуспΦомоΣнп ϵ мΦфрлΦтнлΣлл ϵ

фΦтсмΦомпΣму ϵ

tнллтплл! DǳƛǇǵȊŎƻŀ тΦмруΦтссΣуф ϵ тΦмслΦпунΣну ϵ5ƻƴƻǎǘƛŀπ{ŀƴ {Ŝōŀǎǘƛłƴ

bŀǊƽƴ

CǳŜƴƭŀōǊŀŘŀ

hǳǊŜƴǎŜ

¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ

wǳōƝ

!ƭōŀŎŜǘŜ

½.9awwκннκллмпф

½.9awwκннκллмсм

½.9awwκннκллмоп

/ŀǎǘŜƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀκ/ŀǎǘŜƭƭƽ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ

½.9awwκннκллнмр .ǳǊƎƻǎ

½.9awwκннκлллсн

½.9awwκннκлллтт

hǾƛŜŘƻ

IǳŜǎŎŀ

муΦсппΦунсΣлл ϵ½.9awwκннκлллто {ŜǾƛƭƭŀ tпмлфмллW {ŜǾƛƭƭŀ муΦрсфΦпмлΣлф ϵ

tоолппллL !ǎǘǳǊƛŀǎ тΦоуфΦлллΣлл ϵ уΦнмлΦпмоΣмр ϵ

tннмтоллL IǳŜǎŎŀ нΦлуоΦрллΣлл ϵ нΦмруΦнплΣлл ϵ

tлфлсмлл/ .ǳǊƎƻǎ

½.9awwκннκлллфу

½ŀǊŀƎƻȊŀ

·ŁǘƛǾŀ

tрлололлD ½ŀǊŀƎƻȊŀ

пфΣул нлΣнр тлΣлр½.9awwκннκллммф CƛƎǳŜǊŜǎ tмтлтнллW DƛǊƻƴŀ мΦсппΦупнΣлф ϵ

½.9awwκннκллмон

муΦпстΦмрнΣос ϵ муΦпруΦллмΣнс ϵ

мΦмупΦфнлΣлл ϵ

роΣмф мсΣтр сфΣфп

рмΣуф муΣлл сфΣуф

мΦсппΦупнΣлф ϵ

рΦнппΦтнуΣлл ϵ

муΦпруΦллмΣнс ϵ

½.9awwκннκллмтл

½.9awwκннκллнмс

½.9awwκннκллмфо сΦрпнΦмлтΣлл ϵ

½.9awwκннκллмфн

tнулруллC aŀŘǊƛŘ тΦоррΦпмлΣру ϵ тΦотнΦлнлΣлу ϵ

tонлррллC hǳǊŜƴǎŜ

½.9awwκннκлллрс

рнΣлу муΣлл тлΣлу

рмΣфф мфΣлл тлΣфф

пфΣсс нмΣлл тлΣсс

tмрлррллD /ƻǊǳƷŀ ό!ύ мΦрснΦптоΣул ϵ мΦрснΦнплΣлл ϵ

рпΣом мсΣтр тмΣлс

фΦпррΦпрпΣор ϵ роΣсо мтΣрл тмΣмо

роΣсл мтΣрл тмΣмл

роΣлт муΣлл тмΣлт

½.9awwκннκлллнп IƻǎǇƛǘŀƭŜǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘΣ [ϥ tлумллллW .ŀǊŎŜƭƻƴŀ

½.9awwκннκллмтп

½.9awwκннκлллрл

tнфлсфлл. ałƭŀƎŀ рΦпсрΦсмсΣло ϵ

½.9awwκннκллмуу

½.9awwκннκлллрр

aŀǊōŜƭƭŀ

9ƭŎƘŜκ9ƭȄ

wƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ

¢ƻǊǊŜƭŀǾŜƎŀ tофлутлл. /ŀƴǘŀōǊƛŀ нΦлсоΦутфΣфф ϵ

½.9awwκннκллмоу tпннттлл5 {ƻǊƛŀ мΦрфнΦуплΣлл ϵ мΦрфнΦуплΣлл ϵ{ƻǊƛŀ
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/j5LDh {h[L/L¢¦5{h[L/L¢!b¢9 /LC
twh±Lb/L! 59[ 
{h[L/L¢!b¢9

Lathw¢9 ¢h¢![ 
{h[L/L¢!5h όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9  όϵύ
/j5LDh !/¢¦!/Ljb .w9±9 59{/wLt/Ljb 59 [! !/¢¦!/Ljb

Lathw¢9 {h[L/L¢!5h 
thw !/¢¦!/Ljb όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9 thw 
!/¢¦!/Ljb  όϵύ

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 м 
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 н
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
¢h¢![
 {h[L/L¢¦5

Lathw¢9 
¢h¢![

 ! h¢hwD!w

!b9·h L
[L{¢!5h LΦм π [L{¢!5h twh±L{Lhb![ 59 9b¢L5!59{ [h/![9{ .9b9CL/L!wL!{

tлфψ[нπнлннлфнтπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ŎƛǳŘŀŘΦ мΦсплΦуолΣст ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπпtǊƻȅŜŎǘƻ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ {ŀƴǘŀ !ƴŀΦ мΦнпфΦлнфΣфм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπмaŀƭƭŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛΦ фнсΦрмнΣлн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнтπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎΦ нтоΦуфуΣтп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκлллмуtŀǊŀŎǳŜƭƭƻǎ ŘŜ WŀǊŀƳŀtнумлпллI aŀŘǊƛŘ фнтΦлфсΣол ϵ мΦлосΦсулΣлл ϵ tлсψ[оπнлннлфнтπмtƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΦ плсΦрулΣнн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜрнΣрл мсΣлл суΣрл плсΦрулΣнн ϵ
tлпψ[оπнлннлфнтπнLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŝƴ ŀǾŜƴƛŘŀ hƴȊŜ ŘŜ {ŜǘŜƳōǊŜ ȅ ŎŀƭƭŜ aŀƧƻǊΦсроΦтусΣрф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфнтπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ŘŜƭ tŀǎŜƻ ŘŜƭ /ŀƴŀƭΦ слрΦтофΣсу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнсπмLǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦфплΦлфуΣур ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнсπм/ŀƳƛƴƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ {ŜƎǳǊƻǎ /9Lt Ϧ9ƭ !ŎŜǉǳƛƽƴϦ ȅ /9Lt Ϧ/ǳōŀϦΦуррΦупсΣрф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнсπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦ пооΦтутΣфу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнсπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмрсΦфпрΣуф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфнфπнwŜŘ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛΦ нпуΦнфнΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[оπнлннлфнфπмtŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀǾŀƴȊŀŘƻΦмффΦуопΣфт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπмtƭŀƴ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ǎŜƎǳǊŀΦ офоΦтрлΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπнwŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜƳŀŦƽǊƛŎŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦоууΦптнΣпл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнуπм!ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦнсуΦнллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнуπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦттΦуфуΣну ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнуπм/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦ мнΦсллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнуπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ р ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦмΦлллΦлллΣлл ϵ             мΦлллΦлллΣлл ϵ      
tлсψ[нπнлннлфнтπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƴǘ .ƻƛ ȅ ŘŜ ±ƛƭŀŘŜŎŀƴǎΦуплΦспмΣом ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнтπм/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ƭǘǊŀōŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦотуΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнтπмLƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƴŜƭŜǎ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦнмсΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнтπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǘǊƻΦснΦсулΣфф ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнтπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ олΦнпрΣфт ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπмaŜƧƻǊŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ Ŝƴ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦмтлΦлттΣрм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπо/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊƻƴŘŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǊŘƛƭƭƻǎ .LwΦслΦмуоΣфт ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπн/ƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘŀǊŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ !ǾŘŀΦ !ŘƻƭŦƻ {ǳłǊŜȊΦомΦсстΣмф ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнтπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎΣ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦнуоΦлнфΣнл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀƭƭŜǎ .ǳǊƎƻǎΣ 5ƻƴ {ŀƴŎƘƻΣ [ŀ /ŜǎǘƛƭƭŀΣ tȊ LǎŀōŜƭ ƭŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΣ aΦ tŜƭŀȅƻ ȅ !Φ aŀǳǊŀΦсттΦтллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπнtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ŎŀƭƭŜ aŀȅƻǊ !ƴǘƛƎǳŀ ȅ tƭŀȊŀ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΦрпфΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнсπм9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦпртΦлмрΣрл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнфπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ нΦлосΦрснΣус ϵ             нΦлосΦрснΣус ϵ      
tлсψ[нπнлннлфнфπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƳǇƛƭƭƻ мΦнмфΦфррΣлп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлоψ[нπнлннлфнфπм/ŀǊǊƛƭ ŎŜǊƻ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ отлΦуосΣну ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнфπмtǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ нпуΦстпΣос ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнфπм9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǵƭǘƛƳŀ ƳƛƭƭŀΦ фоΦфлнΣпн ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмфмDłƭŘŀǊ tорллфллW tŀƭƳŀǎ ό[ŀǎύ утсΦсллΣлл ϵ фтпΦуллΣлл ϵ tлсψ[оπнлннлфнуπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ½/! ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΦ CŀǎŜ LLΦутсΦсллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜрлΣлл мтΣлл стΣлл утсΦсллΣлл ϵ
tмуψ[оπнлннлфнтπмtŀǎƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦслмΦтурΣсс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнтπмtŀǎƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΦмумΦммтΣто ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллмлн{ŀƴǘ .ƻƛ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘtлумффлл. .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦурфΦрлпΣмо ϵ оΦоулΦлллΣлл ϵ tлсψ[нπнлннлфноπм{ŀƴǘ .ƻƛΣ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀΦ мΦурфΦрлпΣмо ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜрлΣлл мсΣрл ссΣрл мΦурфΦрлпΣмо ϵ
tлрψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ hŜǎǘŜ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦтуоΦнрнΣмп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ !ƭŎƻƛΦоуоΦфурΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπоaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ tŀǎŜƻ Wǳŀƴŀ aƻǊŜƴƻ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻΦомлΦрллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπнaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tŀǎŜƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ tŀǎŜƻ Wǳŀƴŀ aƻǊŜƴƻΦомлΦрллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлоψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǾƛƎƛƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦнруΦтрлΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфноπмLǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦпмуΦпсоΣоо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфноπм{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΦ нруΦтрлΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфннπм/ŀǊǊƛƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ǇŀǘƛƴŜǘŜǎΦнпмΦунлΣмл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфноπм!ƴŀƭƝǘƛŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłŦƛŎƻΦ моуΦсллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфноπм[ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ taw όtƭŀȊŀǎ ŘŜ aƻǾƛƭƛŘŀŘ wŜŘǳŎƛŘŀύΦ омΦрллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнсπмwŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧƭƻǘŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ мл ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦнΦлллΦлллΣлл ϵ             нΦлллΦлллΣлл ϵ      
tлмψ[нπнлннлфнсπм{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦмллΦослΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπм9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ рп ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ŘŜ łƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦсртΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнсπм9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ р Ǉǳƴǘƻǎ ŘƻōƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻōǵǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻŎƘŜǊŀǎ ŘŜ 9a¢¦{!ΦрплΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπнLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǳǘƻōǵǎΦнллΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмфπн¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŜƴǘǊŜ {ƛŜǘŜ tŀƭƳŀǎΣ Iƻȅŀ !ƴŘǊŜŀ ȅ !ƭƳŀǘǊƛŎƘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘƛǾŀΦ сΦфруΦсуоΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмфπо¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŜƴǘǊŜ [ŀ tŀǘŜǊƴŀ ȅ {ƛŜǘŜ tŀƭƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘƛǾŀΦоΦпфтΦнннΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмфπм¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŜƴǘǊŜ [ŀǎ ¢ƻǊǊŜǎ ȅ Iƻȅŀ !ƴŘǊŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘƛǾŀΦнΦмснΦтллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфнфπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΣ ŎŀƭƭŜ tŜǊƛƻŘƛǎǘŀ !ƴƎŜƭŀ wǳƛȊΦмΦулнΦрнлΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦрстΦлумΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнфπмLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ Ŝƴ [ƻǊŎŀΦорпΦтмуΣпп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнфπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ό!ƭŀƳŜŘŀ wŀŦŀŜƭ aŞƴŘŜȊύΦнтуΦсмоΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπм/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƛŎƭƛǎǘŀΦмпмΦропΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнфπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΣ ƳŜŘƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǎƻƴƽƳŜǘǊƻǎ ȅ ŀŦƻǊŀŘƻǊŜǎΦфуΦуснΣсс ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнуπм5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōǳǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦмΦлнсΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнуπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ п ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ōǳǎ ǳǊōŀƴƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦуллΦлллΣлл ϵ                уллΦлллΣлл ϵ         
tмнψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦпрлΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[оπнлннлфнсπм{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όмлύ ƳŀǊǉǳŜǎƛƴŀǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǇƭŀŎŀǎ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎΦрлпΦфулΣрр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнсπмhōǊŀǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎŀǊŜƭŀ ŎκbŀǊŎƝǎ aƻƴǘǳǊƛƻƭΦппΦумлΣмл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфнсπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΦ отΦррпΣол ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлоψ[оπнлннлфнсπмtƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ōǳǎΦ онΦпллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπн/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ wŀƴŀ ±ŜǊŘŜΦмΦсуоΦтнлΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦмфтΦпсмΣмс ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπм{ƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ /ƘƛŎƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀΦнфрΦтутΣсл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнуπм{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǘƛŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻΦннуΦмомΣнп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнсπнtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜ !ƭƳŜǊƛƳŀǊΦмΦнлоΦнпоΣуу ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнсπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ȅ ±at ŀƴŜȄƻ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜƭ !ƭŎƻǊΦмΦммсΦурлΣпт ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнсπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ !ƭƳŜǊƛƳŀǊΦмΦлолΦннрΣср ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллнлуaŀƛǊŜƴŀ ŘŜƭ !ƭŎƻǊ tпмлруллL {ŜǾƛƭƭŀ офлΦуунΣут ϵ фптΦфнлΣлл ϵ tлфψ[оπнлннлфнфπнLƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻΦофлΦуунΣут ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜрмΣнр мпΣлл срΣнр офлΦуунΣут ϵ
tлсψ[нπнлннлфнтπм/ŀƳƛƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŜƧŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻΦ нΦоонΦломΣун ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнтπн9ƧŜǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΦ мΦпртΦтолΣрф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнтπм9ƧŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛΦ смпΦнфтΣро ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнтπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ сллΦлллΣлл ϵ                сллΦлллΣлл ϵ         
tмтψ[нπнлннлфнтπмtǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ пусΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнлπн/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǵƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ /Φ ¢ƻǊǊŀǎ ƛ .ŀƎŜǎ ȅ /Φ aŀǊǉǳŞǎ ŘŜ /ƻǊƴŜƭƭŁΦунпΦтунΣмо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфмпπм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ ŘŜ /ƻǊƴŜƭƭŁΦумтΦуссΣмс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфмрπнtŀŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ǎŜƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ 9ǎǇƭǳƎǳŜǎΦтнрΦурпΣфс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфмпπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ Wƻŀƴ aŀǊŀƎŀƭƭ ȅ ƭŀ ŎŀƭƭŜ LǎŀŀŎ tŜǊŀƭΦоумΦрссΣрт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфннπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƳŀǊ Ŝƭ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻΦнмтΦулуΣрр ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфмсπмwŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻ Ŏƻƴ Ǉƛƭƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ϦCƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ǎƛƴ ŎƻŎƘŜǎϦΦмфоΦнофΣсс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфлсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ƘƛŘǊƻƎŜƴƻ ȅ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ /ƭŀǎŜ мΦ рΦсмлΦлллΣлл ϵ             рΦсмлΦлллΣлл ϵ      
tмтψ[нπнлннлфмфπмtǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ŎƻŎƘŜǊŀǎΦнΦфмрΦмллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфлтπн!ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ нΦтфлΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфлуπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜ ŎƝǾƛŎƻ ŘŜ /ƻƭƭƛǳǊŜ ȅ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦмΦннпΦтфоΣтл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфлсπн!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ .L/L t![a! ŦŀǎŜ о ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 9a¢ΦсосΦрунΣсл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

псΣрл мфΣнр срΣтр

псΣпм мфΣлл срΣпм

прΣфл мфΣрл срΣпл

птΣсу мтΣрл срΣму

псΣмн мфΣлл срΣмн

рмΣоу моΣрл спΣуу

рнΣнм моΣрл срΣтм

пфΣрф мсΣрл ссΣлф

рпΣмн ммΣтр срΣут

пуΣсс муΣлл ссΣсс

пуΣмт муΣнр ссΣпн

ппΣус нмΣрл ссΣос

нлΣрл стΣтм

рмΣму мсΣлл стΣму

псΣур нлΣнр стΣмл

псΣуф нмΣлл стΣуф

птΣот нлΣрл стΣут

пуΣтп мфΣлл стΣтп

рлΣту мтΣтр суΣро

оΦнпоΦонфΣмл ϵ

пΦлфлΦнтмΣоп ϵ

мΦнрфΦрнсΣнт ϵ

оΦоусΦстфΣом ϵ

ппуΦмнсΣфт ϵ

мΦмплΦфнлΣсу ϵ

нΦрнтΦрсуΣнт ϵ

нсмΦфнуΣст ϵ

нΦфссΦтппΣтл ϵ

оΦфсфΦфолΣфс ϵ

тунΦфлоΣоф ϵ

нΦлпсΦфутΣмп ϵ

мΦлуфΦмооΣпо ϵ

нΦнтсΦлллΣлл ϵ

смфΦтппΣфр ϵ

оΦплрΦмллΣлл ϵ

оΦорлΦонлΣлл ϵ

рΦпфлΦлрфΣфп ϵ

оΦмсмΦммуΣло ϵ

моΦмтсΦптсΣол ϵ.ŀƭŜŀǊǎ όLƭƭŜǎύ моΦутоΦфтсΣол ϵ моΦутпΦмннΣуо ϵ

!ƭƳŜǊƝŀ оΦфотΦонлΣлл ϵ оΦфотΦонлΣлл ϵ

мΦммфΦослΣлл ϵ

tммлмрлл9 /łŘƛȊ оΦплрΦмллΣлл ϵ оΦплсΦлллΣлл ϵ

tлпмлпллC !ƭƳŜǊƝŀ оΦорлΦонлΣлл ϵ оΦорлΦонлΣлл ϵ

tнрмрмлл. [ƭŜƛŘŀ рΦпфлΦлрфΣфп ϵ рΦпфлΦлрфΣфр ϵ

tлултнлл!

рΦусуΦнфуΣпу ϵ рΦусуΦнфуΣпу ϵ

tоллотллC aǳǊŎƛŀ тунΦфлоΣоф ϵ мΦпруΦрслΣлл ϵ

tлоллфллI !ƭƛŎŀƴǘŜκ!ƭŀŎŀƴǘ нΦлпсΦфутΣмп ϵ нΦотпΦмслΣлл ϵ

tлунмслл5 .ŀǊŎŜƭƻƴŀ мΦотлΦсулΣлл ϵ мΦотлΦсулΣлл ϵ

оΦоусΦсулΣлл ϵ

tмоллрлл5 /ƛǳŘŀŘ wŜŀƭ мΦннмΦфнлΣлм ϵ мΦнолΦсплΣлл ϵ

aŀƧŀŘŀƘƻƴŘŀ

tǊŀǘ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘΣ 9ƭ

tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ [ŀǎ

½.9awwκннκлллпр

½.9awwκннκлллнс tлтлплллL

½.9awwκннκлллпс

½.9awwκннκллмлс

½.9awwκннκллмсн /ƘƛŎƭŀƴŀ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ

9ƧƛŘƻΣ 9ƭ

[ƭŜƛŘŀ

/ƻǊƴŜƭƭŁ ŘŜ [ƭƻōǊŜƎŀǘ

tŀƭƳŀ

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ оΦмсмΦммуΣло ϵ оΦрфтΦпплΣлл ϵ

½.9awwκннκллмнл tƛƴŜŘŀ ŘŜ aŀǊ tлумснллW .ŀǊŎŜƭƻƴŀ

½.9awwκннκллмпн

½.9awwκннκллмту

tоллнплл5 aǳǊŎƛŀ оΦнпоΦонфΣмл ϵ[ƻǊŎŀ

wƻǉǳŜǘŀǎ ŘŜ aŀǊ

тстΦтфпΣфр ϵ

оΦунлΦсллΣлл ϵ

tлплтфллW

½.9awwκннκлллрм tорлмтлл/ tŀƭƳŀǎ ό[ŀǎύ мнΦуснΦуфрΣлл ϵ мнΦуссΦрлпΣфу ϵ мнΦсмуΦслрΣлл ϵ

½.9awwκннκлллфн

½.9awwκннκллммо пΦпфтΦослΣлл ϵ

!ƭŎƻōŜƴŘŀǎ

IǳŜƭǾŀ

tнуллслл9 aŀŘǊƛŘ мΦлуфΦмооΣпо ϵ пΦсууΦнмрΣут ϵ

tнмлпмллL IǳŜƭǾŀ рΦсмоΦослΣлл ϵ рΦсмоΦослΣоф ϵ рлΣоо мсΣлл ссΣоо

½.9awwκннκллмрс

½.9awwκннκллммл

½.9awwκннκллмфу

½.9awwκннκлллрт

tопмнлллC tŀƭŜƴŎƛŀ

½.9awwκннκлллуо

½.9awwκннκлллпу tлнллфллL !ƭōŀŎŜǘŜ!ƭƳŀƴǎŀ

tŀƭŜƴŎƛŀ

.ŀŘŀƧƻȊ

¢ƻǊǊŜπtŀŎƘŜŎƻ

!ƭŎƻȅκ!ƭŎƻƛ

tлумсуллD .ŀǊŎŜƭƻƴŀ

tлслмрлл. .ŀŘŀƧƻȊ

нсмΦфнуΣст ϵ фулΦпплΣлл ϵ

нΦфссΦтппΣтл ϵ оΦмнрΦтслΣлл ϵ

½.9awwκннκллмрн

½.9awwκннκллмто

!ƭŎłȊŀǊ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ

оΦоусΦстфΣом ϵ пфΣлл

tнулулллW aŀŘǊƛŘ мΦпсфΦпнлΣсу ϵ нΦуусΦнллΣлл ϵ

нΦрнтΦрсуΣнт ϵ нΦсмрΦпллΣлл ϵ

птΣнм

мфΣлл суΣлл½.9awwκннκллммт ¢ƻǊǊŜǾƛŜƧŀ tломооллC !ƭƛŎŀƴǘŜκ!ƭŀŎŀƴǘ

½.9awwκннκлллсм

½.9awwκннκлллно

/ŀǊǘŀƎŜƴŀ

{ŀƴǘ Wƻŀƴ 5ŜǎǇƝ

tоллмсллW aǳǊŎƛŀ

прΣлл ноΣлл суΣлл

пΦутфΦнонΣпо ϵ уΦлусΦтннΣфп ϵ
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/j5LDh {h[L/L¢¦5{h[L/L¢!b¢9 /LC
twh±Lb/L! 59[ 
{h[L/L¢!b¢9

Lathw¢9 ¢h¢![ 
{h[L/L¢!5h όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9  όϵύ
/j5LDh !/¢¦!/Ljb .w9±9 59{/wLt/Ljb 59 [! !/¢¦!/Ljb

Lathw¢9 {h[L/L¢!5h 
thw !/¢¦!/Ljb όϵύ

Lathw¢9
 a#·Lah

 h¢hwD!.[9 thw 
!/¢¦!/Ljb  όϵύ

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 м 
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
C!{9 н
{h[L/L¢¦5

t¦b¢¦!/Ljb 
¢h¢![
 {h[L/L¢¦5

Lathw¢9 
¢h¢![

 ! h¢hwD!w

!b9·h L
[L{¢!5h LΦм π [L{¢!5h twh±L{Lhb![ 59 9b¢L5!59{ [h/![9{ .9b9CL/L!wL!{

tлсψ[нπнлннлфнсπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŀŎǘƛǾŀ ŜƴǘǊŜ ōŀǊǊƛƻǎ ȅ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦпΦфтфΦтлнΣфл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнсπм!ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦпмсΦлнтΣсл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфнсπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ пллΦлллΣлл ϵ                пллΦлллΣлл ϵ         
tлуψ[нπнлннлфнсπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ оусΦлмрΣмм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмтψ[нπнлннлфнсπмtǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΦ мтсΦутоΣпо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфноπнtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ .ŀǊǊƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ CŀǎŜ LLΦ мΦтфсΦрпнΣмп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфноπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜƭ !ƭǘŜǊ όCŀǎŜ L±ύΦ мΦпнуΦтпоΣно ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[нπнлннлфноπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜǘǊƻΦмооΦмфпΣсо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнуπмψм!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ Ȋƻƴŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ όŎκ{ŀƴ tŀǳύΦнтуΦнпрΣлп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнуπмtŀŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ όŎκ!ǳǊƻǊŀύΦнтмΦфмлΣлу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнуπмψоLƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  ½ƻƴŀǎ ŘŜ tǊƛƻǊƛŘŀŘ tŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ όŎκWƻŀƴ aŀǊŀƎŀƭƭύΦммрΦнллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[оπнлннлфнуπм{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀŎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊłŦƛŎƻ όǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘύΦнсΦлооΣлс ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[оπнлннлфнуπмaŜƧƻǊŀ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻκǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǵƭǘƛƳŀ Ƴƛƭƭŀ όŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎύΦмоΦоууΣпо ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπмLǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ŎƛŎƭŀōƭŜ ǎŜƎǳǊƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǘƛǾƻǎ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ [ŀ !ƭŜƎǊƝŀΦоΦомрΦтроΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнфπмwŜŘ ŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻǎ ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {κ/ ŘŜ ¢ŦŜΦнΦпмрΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tммψ[нπнлннлфнфπм!ŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {κ/ ŘŜ ¢ŦŜΦмΦоффΦспнΣрп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнфπм/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aƻǾƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {κ/ ŘŜ ¢ŦŜΦтнрΦулфΣтф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[оπнлннлфнфπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ мслΦлллΣлл ϵ                мслΦлллΣлл ϵ         
tмтψ[оπнлннлфнфπм/ƻƳǇǊŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŀǊƎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎΦррΦуллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнфπм/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ȅ ŀŎŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘƛƎǳŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ ±ŀƭƭǾƛŘǊŜǊŀΦнΦоумΦртнΣрс ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπнwŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀƭƭŜ !ōŀŘ aŀǊŎŜǘΦ ромΦпмрΣлп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнфπмtŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ !ƴǎŜƭƳ /ƭŀǾŞΦ нууΦфрсΣмс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπм/ŀǊǊƛƭŜǎ ōƛŎƛ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΦ нпрΦнлтΣсл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнсπм/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ ǊƻŘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƭ LƴŦŀƴǘŜ Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ ȅ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ DǊŀŎƛŀΦпΦртоΦлпрΣсп ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмуψ[нπнлннлфнсπмtŀǊŀŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦпΦоффΦомрΣлр ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнсπн/ŀǊǊƛƭ ōƛŎƛ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ aǳǊŎƛŀΦ 5ƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇŀǊŎŀōƛŎƛǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦнΦлсмΦмнрΣсф ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнсπмtŀǎŀǊŜƭŀ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ŎƛŎƭŀōƭŜ ǎƻōǊŜ wƝƻ {ŜƎǳǊŀΣ [ŀ tǳǊƝǎƛƳŀκ.ŀǊǊƛƻƳŀǊ ȅ WŀǊŘƝƴ ŘŜ ƭŀ !ƭŀƳŜŘŀΦмΦрссΦумпΣлм ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлнψ[нπнлннлфнсπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦмΦмтсΦтроΣру ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнсπн/ŀƭƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ /ŀōŜȊƻ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǎ ȅ {ŀƴ .ŜƴƛǘƻπtǊƻƎǊŜǎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦфнфΦфосΣтс ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[нπнлннлфнуπмbǳŜǾŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ 5ǳǉǳŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭ ōƛŎƛΦнΦуулΦлллΣлл ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнуπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ  ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎΦрпфΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлуψ[нπнлннлфнуπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ό¢t/¦ύΦпфрΦннмΣлн ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ŘŜ !ōŜǎŀŘŀǎΦутрΦлмнΣмф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπоaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ aƻǎǉǳŜƛǊƻǎΦмннΦтнтΣнт ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнфπнaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ !ƳŜƛȄƛŘŀΦтпΦоулΣмт ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκлллмр¢ŜǊǳŜƭ tппннфлл/ ¢ŜǊǳŜƭ упфΦтопΣно ϵ мΦппфΦсллΣлл ϵ tлтψ[нπнлннлуолπнaƻŘƛŦƛŎŀŘƻ ƴȏм ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǉǳƛǾƻŎŀŎƛƽƴΦнрпΦомнΣто ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜпсΣнр мтΣтр спΣлл нрпΦомнΣто ϵ
tлсψ[нπнлннлфннπм!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊ ŀŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύΦфпфΦммфΣол ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфннπнaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ bƛŎŀǊŀƎǳŀΦ омуΦсллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфннπоaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΦ омрΦлллΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмнψ[нπнлннлфнтπмtǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘŀǎ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦнрфΦусоΣмм ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[нπнлннлфнтπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ŘŜ tƛƴǘƻΦ нмлΦнплΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[нπнлннлфннπм/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ tƛƴǘƻ ŀƭ tǳƴǘƻ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ όb!tύΦмоΦрллΣлл ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнсπм±ƛŘŜƻǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜƳŀŦƽǊƛŎƻ ŘŜƭ ǘǊłŦƛŎƻΦомлΦффрΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнсπн/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ǎŜƷŀƭŞǘƛŎŀΦ мтрΦффрΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфнсπм/ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀ DǊŀƴ ±Ɲŀ !ǳƭƛƻ /ƻǊƴŜƭƛƻ tŀƭƳŀΣ ŘŜ tŀƭƳŀ ŘŜƭ wƝƻΦмолΦуфрΣоо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмфψ[оπнлннлфнсπм{ŜƴǎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ŘŜ DŜǎǘƛƽƴΦ мнсΦпфрΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκллнлс{ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ tммломлл. /łŘƛȊ нΦунсΦппсΣну ϵ оΦуллΦлплΣлл ϵ tлтψ[нπнлннлфнфπм9ƳƛǎƛƻƴŜǎ /ŜǊƻΦ [Ŝƽƴ IŜǊǊŜǊƻΣ ǊŜƘǳƳŀƴƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦнΦунсΦппсΣну ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜпнΣрл нмΣлл соΣрл нΦунсΦппсΣну ϵ
tлсψ[оπнлннлфнсπмwŜǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǎŜƻ ŘŜ !ƴŘǊŞǎ ±ŜǊƎŀǊŀΦ пмфΦууоΣнп ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлрψ[оπнлннлфнсπм!ŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǾŘŀΦ /ƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀǎ !ƭƳŜƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ǾŘŀΦ ŘŜƭ tŀǊŘƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƭŜ !ǊǘǳǊƻ tŀŎƛƻǎΦнтпΦфсрΣлл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлпψ[оπнлннлфнсπмwŜŘ ŎƛŎƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ [ƻǎ tǊŀŘƻǎΦ нсмΦмсоΣфл ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлфψ[оπнлннлфлтπм!ǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻ tǳŜǊǘŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀΦ мΦнсуΦмумΣун ϵ             {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[оπнлннлфнтπмaŜƧƻǊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǎǳŀǎƻǊƛƻΦ /ƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭΦфтΦррнΣпр ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[оπнлннлфнтπмaŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇŀǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦнфΦнсрΣто ϵ                   {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ

½.9awwκннκлллтл/ƻƭƳŜƴŀǊ ±ƛŜƧƻ tнулпрлл/ aŀŘǊƛŘ нΦмтоΦлноΣрс ϵ нΦлттΦрнлΣлл ϵ tлмψ[нπнлннлфнуπмLƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ Ŝƴ /ƻƭƳŜƴŀǊ ±ƛŜƧƻрорΦоппΣсо ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜпмΣнр ннΣлл соΣнр рорΦоппΣсо ϵ
tлсψ[нπнлннлфннπнLǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ .Ŝƭƭŀǎ ±ƛǎǘŀǎΦфлмΦфрфΣлф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлмψ[нπнлннлфнмπм½ƻƴŀ ŘŜ .ŀƧŀǎ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ό½.9ύ рлрΦмсмΣнф ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлсψ[нπнлннлфнмπм/ŀƳƛƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦофпΦнмпΣуу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tлтψ[нπнлннлфнмπмaŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΦ мтмΦлтпΣоу ϵ                {ƛƴ ƭƝƳƛǘŜ
tмсψ[нπнлннлфннπм!ŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƽƴ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊ bо ŘŜ ǇǊƻǇǳƭǎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦмолΦлллΣлл ϵ                молΦлллΣлл ϵ         

{ƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΥмнл

!ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΥпон

LƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŀ ƻǘƻǊƎŀǊΥ пффΦтппΦфппΣлл ϵ

ммΣрл спΣлу

пнΣрл нмΣрл спΣлл

ппΣфп мфΣлл соΣфп

прΣмс муΣрл соΣсс

рнΣру

поΣмп нлΣнр соΣоф

птΣнт мсΣлл соΣнт

спΣум

прΣтт мфΣлл спΣтт

ппΣмн нлΣрл спΣсн

птΣлф мтΣрл спΣрф

пнΣрл ннΣлл спΣрл
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ANEXO II.- CONDICIONES Y TÉRMINOS DE CONCESIÓN Y ACEPTACIÓN DE LA AYUDA

i. Plazo máximo de realización de las actuaciones.

El periodo de ejecución material de las actuaciones, así como de los pagos reales y efectivos
realizados con cargo a los mismos estará comprendido entre 1 de febrero de 2020, siempre
que cumplan con los requisitos establecidos en artículo 5 de la Orden TMA/892/2021, y el 30
de junio de 2025, sin perjuicio de lo establecido en las bases reguladoras, especialmente en el
artículo 21, donde se establece la posibilidad extraordinaria de prórroga del plazo de ejecución
y modificación de la resolución. El plazo máximo de prórroga permitido en esta segunda
convocatoria es de seis (6) meses a contar desde la fecha fin de ejecución recogida en el
presente anexo para cada una de las actuaciones subvencionadas. La falta de ejecución en
plazo que no esté debidamente justificada dará lugar a la pérdida de la subvención y obligación
de reintegro de las cantidades ya percibidas en los términos previstos en el artículo 25 de las
bases reguladoras.

A fin de cumplir los objetivos del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, los
beneficiarios deberán certificar el inicio de los procesos de licitación de las actuaciones objeto
de subvención en un plazo de dos (2) meses a contar desde la publicación de la Orden
definitiva de concesión de las ayudas, la adjudicación del total de las actuaciones antes de que
concluya marzo de 2024, y la finalización de las actuaciones en el plazo establecido. El
incumplimiento de estos hitos podrá conllevar la pérdida de la subvención y la obligación de
reintegro de las cantidades ya percibidas, al menos cuando el incumplimiento impida el
retorno de fondos europeos al Tesoro de conformidad con lo establecido en el artículo 25 de
las bases de esta convocatoria.

ii. Justificación de la realización de las actuaciones.

Los beneficiarios deberán justificar el cumplimiento de la finalidad para la que se concedió la
subvención y la aplicación de los fondos percibidos mediante la aportación de informes
periódicos sobre el estado de las actuaciones que incluyan una memoria técnica acreditativa
del cumplimiento de las condiciones impuestas en la resolución de concesión de la ayuda, así
como la información acerca del grado de cumplimiento de los objetivos, hitos de
funcionalidad e indicadores establecidos para el seguimiento de la subvención, y se describan
las partes más relevantes de las especificaciones técnicas que prueben la alineación de la
actuación con los objetivos de la inversión I01 - Zonas de bajas emisiones y transformación
del transporte urbano y metropolitano de la Componente C01 - Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y metropolitanos del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia. Cualquier riesgo detectado o desviación
producida respecto a lo previsto en la solicitud de subvención deberán ser reportados,
evaluando el impacto que puede suponer en el cumplimiento de los hitos y objetivos y
describiendo las medidas correctoras y/o de contingencia a adoptar. Se argumentará la
adecuación de las actividades realizadas y de los resultados obtenidos, aportando una
planificación actualizada de los trabajos pendientes de desarrollar e información sobre las
necesidades de financiación, sobre los contratos licitados y adjudicados que certifique
cumplimiento de los hitos establecidos, así como información sobre aspectos
medioambientales o publicitarios.
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Se presentará un informe periódico sobre el estado de las actuaciones cada semestre. Cada
informe abarcará desde la fecha de inicio de las actuaciones (serán acumulativos) hasta el 31
de marzo (informe del primer semestre) o hasta el 30 de septiembre (informe del segundo
semestre) de cada año. El informe correspondiente al primer semestre deberá ser presentado
en el mes de abril de cada año, mientras que el informe correspondiente al segundo semestre
se presentará en el mes de octubre. El último período de reporte abarcará desde el inicio hasta
la fecha de finalización de las actuaciones, y deberá acreditar la totalidad de contratos licitados
y adjudicados.

Como mecanismo de verificación del cumplimiento de los hitos y objetivos críticos recogidos
en el aparatado vii) del presente anexo, para cada contrato el beneficiario deberá indicar en
los informes de seguimiento el enlace de la publicación del contrato en la plataforma de
contratación del Estado o boletín oficial online donde aparezcan los datos de licitación y
adjudicación (en su caso) del contrato al que se refiere. Cuando no sea preceptiva la
publicación de la licitación/adjudicación (en caso de contratos menores, negociados sin
publicidad o de emergencia, encargos a medio propio o convenios), el beneficiario deberá
indicar tal circunstancia y adjuntar la documentación acreditativa correspondiente.

Asimismo, cuando todas las actuaciones de un expediente hayan finalizado, el beneficiario
deberá presentar en el plazo máximo de 6 meses desde la fecha de finalización de las
actuaciones, con posibilidad de prórroga de 3 meses más por circunstancias debidamente
justificadas, un informe final que deberá recoger de manera objetiva el estado de
implementación de todas las actuaciones y resaltar todas las desviaciones existentes, si las
hubiera, con respecto a lo dispuesto en la solicitud de subvención. A fin de poder verificar la
finalización de la actuación, el beneficiario deberá presentar para cada contrato el acta de
recepción o de conformidad respecto a la correcta ejecución del contrato y el certificado de
puesta en servicio del beneficiario junto al informe de seguimiento final.

Los modelos de informes periódicos de estado de las actuaciones e informe final sobre la
implementación de las actuaciones estarán disponibles en el Portal de Ayudas de la Sede
Electrónica del MITMA para su consulta y descarga.

Asimismo, el beneficiario deberá aportar toda la documentación integrante de la cuenta
justificativa:

a) Un informe de la Intervención General del Ayuntamiento que acredite que la
subvención recibida se ha empleado en las actuaciones para las que le fue otorgada y
en el plazo previsto, cumpliendo los requisitos establecidos en las bases y en la
convocatoria, incluyendo el principio de “no causar un perjuicio significativo”, y
certificando que se han cumplido los objetivos de acuerdo con los valores de los
indicadores reflejados en la resolución de concesión de las ayudas, o bien con
aportación de informe de auditor, según lo previsto en el artículo 74 del Reglamento
de la Ley General de Subvenciones, aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21 de
julio, que acredite lo expuesto anteriormente. En cualquier caso, si fuera preciso, se
podrá exigir informe de auditoría externa para completar el informe de la Intervención
General del Ayuntamiento.

b) Una memoria de actuación justificativa del cumplimiento de las condiciones impuestas
en la concesión de la subvención a la que se refiere el apartado 1 del artículo 72 del
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Reglamento de la Ley General de Subvenciones, con indicación de las actividades
realizadas y de los resultados obtenidos. La memoria llevará como adjuntos los
informes finales de cada una de las actuaciones subvencionadas incluidas en el
expediente.

c) Una memoria económica abreviada justificativa del coste de las actividades realizadas,
con el contenido mínimo obligatorio que impone el artículo 74.5 del Reglamento de la
Ley General de Subvenciones, esto es, un estado representativo de los gastos
incurridos en la realización de las actividades subvencionadas, debidamente
agrupados, y, en su caso, las cantidades inicialmente presupuestadas y las desviaciones
acaecidas. En el Portal de Ayudas de la Sede Electrónica del MITMA se pondrá a
disposición de los beneficiarios un modelo de memoria económica abreviada para su
consulta y descarga.

d) El resto de la documentación integrante de la cuenta justificativa en los términos y
condiciones establecidos en el artículo 23 de la Orden TMA/8/92/2021, incluyendo:
- Certificación acreditativa de la fecha de publicación de pliegos de licitación para

la adquisición de los bienes y/o servicios objeto de ayuda, expedido por órgano
competente de la persona jurídica pública beneficiaria correspondiente, o bien,
referencia a la Plataforma de contratación donde se hubiera publicado la licitación.

- Reportaje fotográfico de las actuaciones, infraestructuras, equipos e instalaciones
finales objeto de la ayuda, identificando equipos y/o instalaciones y las placas de
características de los mismos, así como capturas de pantalla cuando la actuación
sea un producto software.

- Información y enlace al sitio de Internet del beneficiario, en caso de que disponga
de uno, donde dicho beneficiario informa al público del apoyo obtenido, donde
conste una referencia a la actuación subvencionada y al nombre del programa
haciendo una breve descripción de la operación, de manera proporcionada al nivel
de apoyo prestado, con sus objetivos y resultados.

- Información descriptiva de la existencia de una contabilidad separada para todas
las transacciones relacionadas (entre otra: ingresos y pagos, incluido, en su caso,
el ingreso de ayudas, pagos a proveedores).

- Declaración responsable que acredite la existencia de otras ayudas o subvenciones
cobradas para la misma actuación o finalidad.

- Declaración responsable, garantizando el proceso de contratación de las
actuaciones por parte del beneficiario, la existencia de una contabilidad separada
o diferenciada para todas las transacciones relacionadas, que se cumplen las
normas nacionales y comunitarias sobre requisitos de igualdad de oportunidades y
no discriminación aplicables a este tipo de actuaciones, el cumplimiento de las
normas medioambientales, de calidad del aire, residuos y vertidos nacionales y
comunitarias, y sobre desarrollo sostenible, se han aplicado medidas antifraude
eficaces y proporcionadas en el ámbito de gestión de las actuaciones objeto de
ayuda.

- Declaración responsable del principio de no causar perjuicio significativo al medio
ambiente ex post de cada una de las actuaciones subvencionadas incluidas en el
expediente, según los modelos publicados en la web del MITMA.

La justificación documental de las actuaciones objeto de ayuda se realizará telemáticamente
por parte de los beneficiarios, a través del portal de gestión de subvenciones (plataforma
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TAYS) disponible en la Sede Electrónica del MITMA o cualquier otro canal habilitado por el
MITMA.

iii. Justificación de los requisitos como entidades ejecutoras de fondos del PRTR.

Con fecha 29 de septiembre de 2021, el Ministerio de Hacienda y Función Pública emitió la
Orden HFP/1030/2021 por la que se configura el sistema de gestión del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia y la Orden HFP/1031/2021 por la que se
establece el procedimiento y formato de la información a proporcionar por las Entidades del
Sector Público Estatal, Autonómico y Local para el seguimiento del cumplimiento de hitos y
objetivos y de ejecución presupuestaria y contable de las medidas de los componentes del Plan
de Recuperación, Transformación y Resiliencia. Como se indica en las propias órdenes, éstas
tienen carácter vinculante para todas las entidades que integran el sector público de acuerdo
con lo dispuesto en el artículo 2.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico
del Sector Público, y a cualesquiera otros agentes implicados en la ejecución del Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia como perceptores de fondos. Los beneficiarios
de estas ayudas son considerados entidades ejecutoras de las actuaciones subvencionadas
recogidas en el anexo I, de acuerdo con el artículo 1 y el Glosario de términos recogido en el
anexo I de la Orden HFP/1030/2021.
Por tanto, los beneficiarios, como entidades ejecutoras de las actuaciones, deberán cumplir
con todas las obligaciones impuestas en ambas órdenes, entre otras:

- Cumplir las obligaciones de justificación de las actuaciones subvencionadas descritas
en el apartado ii) del presente anexo.

- Cumplir los hitos y objetivos establecidos en el apartado vii) del presente anexo.
- Registrar en el Sistema Informático habilitado por el Ministerio de Hacienda y Función

Pública (CoFFEE) la comprobación de que los proyectos cumplen con los criterios
establecidos en la evaluación inicial (cumplimiento hitos críticos y no críticos), vía
certificado e incorporación de documentación acreditativa, siguiendo las indicaciones
de la Secretaría General de Fondos Europeos del Ministerio de Hacienda y Función
Pública.

- Registrar en el Sistema Informático CoFFEE el progreso de los indicadores más
desagregados que componen el Subproyecto. Incorporar la correspondiente
documentación acreditativa.

- Garantizar el cumplimiento del principio de “no causar perjuicio significativo”
(DNSH) en todas sus actuaciones, según lo dispuesto en el artículo 5 del Reglamento
(UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo de 12 de febrero de 2021 por el
que se establece el Mecanismo de Recuperación y Resiliencia y en cualquier otra
norma específica que se pudiera establecer a nivel nacional y europeo en relación al
cumplimiento de dicho principio. Al efecto, será necesario rellenar la “Declaración
responsable del principio de no causar perjuicio significativo al medio ambiente” ex
ante para cada tipología de actuación, según los modelos de la web del MITMA.
Asimismo, deben completarse las declaraciones ex post para aquellas actuaciones ya
finalizadas.

- Garantizar la evaluación de riesgo de fraude de su órgano gestor según los modelos
recogidos en los anexos II.B.5 y III.C de la Orden HFP/1030/2021, así como el resto
de autoevaluaciones recogidas en los anexos de la citada Orden.
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- Elaborar un “Plan de medidas antifraude” para garantizar que los fondos se han
utilizado de conformidad con las normas de prevención, detección y corrección del
fraude, corrupción y conflicto de intereses que, en virtud del artículo 6.5 de la Orden
HFP/1030/2021, deberá estar aprobado en un plazo inferior a 90 días desde que se
tenga conocimiento de la participación en la ejecución del PRTR.

- Cumplimentar la Declaración de Ausencia de Conflicto de Intereses (DACI) y definir
un procedimiento para abordar conflictos de intereses, según el modelo publicado en
la web del MITMA y recogido en el anexo VII.

- Acreditar la no concurrencia de otros fondos europeos no compatibles mediante
declaración firmada por el Secretario, según el modelo publicado en la web del
MITMA y recogido en el anexo VIII.

- En caso de que se incluyan actuaciones para la adquisición de vehículos para servicios
públicos, acreditar mediante los documentos pertinentes lo declarado en la solicitud
de subvención sobre la no sobrecompensación al operador del servicio y sobre el
cumplimiento de las prescripciones del Reglamento (CE) 1370/2007 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 23 de octubre de 2007 si se refieren a servicio público de
transporte de viajeros (anexos VIII y/o IX de la Orden Ministerial por la que se aprueba
y publica la convocatoria correspondiente al ejercicio 2022).

- Acreditar el cumplimiento de las obligaciones de comunicación recogidas en el
apartado v) del presente anexo.

- Acreditar el cumplimiento de lo establecido en la Orden HFP/55/2023, de 24 de enero,
del Ministerio de Hacienda y Función Pública, relativa al análisis sistemático del
riesgo de conflicto de interés en los procedimientos que ejecutan el Plan de
Recuperación, Transformación y Resiliencia.

Cada entidad beneficiaria deberá disponer y conservar toda la documentación anterior durante
al menos un período de cinco años a partir del pago del saldo final, que podrá ser requerida
como parte de la documentación a reportar al Sistema Informático del Ministerio de Hacienda
y Función Pública o por cualquiera de los organismos de control habilitados.

Asimismo, todos los beneficiarios deberán:

- Cumplir con los requerimientos trimestrales de identificación de los beneficiarios
finales de cada procedimiento de licitación y del contenido exigido en los
procedimientos de licitación en el formato que defina la OIP – IGAE (Anexos IV.B,
IV.C de la Orden HFP/1030/2021).

- Cumplir con los requerimientos de identificación de contratistas y subcontratistas con
el estándar mínimo de significación económica que se detalla en el artículo 8.4 de la
Orden HFP/1030/2021 necesarios para configurar la Base de Datos de los
Beneficiarios de Ayudas, Contratistas y Subcontratistas.

- Generar y formalizar el Informe de Gestión semestral y el informe de previsiones con
la estructura y contenido del Art. 12.5 y 12.6 de la Orden HFP/1030/2021.

A efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 3m) de la Orden HFP/1031/2021,
el beneficiario o representante de los beneficiarios en el caso de agrupación deberá comunicar
los datos (NIF, nombre, primer apellido, segundo apellido, correo electrónico, DIR3 unidad
administrativa, cargo, dirección y teléfono) del Secretario o cargo al que correspondan las
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funciones de certificación los resultados del informe de gestión, conforme a la documentación
administrativa y contable relativa al subproyecto ejecutado por la entidad local.

Estos datos serán incorporados a la herramienta de gestión habilitada por el Ministerio de
Hacienda y podrán ser transmitidos para su control a la Comisión, la OLAF, el Tribunal de
Cuentas Europeo, la Fiscalía Europea y las autoridades nacionales competentes (Intervención
General de la Administración del Estado y Tribunal de Cuentas).

Las obligaciones que se imponen al beneficiario en las Órdenes HFP/1030/2021 y
HFP/1031/2021 resultarán aplicables a todas las actuaciones financiadas por los fondos del
MRR incluyendo las iniciadas a partir del 1 de febrero de 2020, por lo que el beneficiario
deberá realizar las medidas necesarias para el cumplimiento de dichas prescripciones.

Por último, para garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la convocatoria
y el mantenimiento y operación de las actuaciones subvencionadas, el MITMA, la IGAE o
cualquier organismo fiscalizador, nacional o comunitario, podrán solicitar al beneficiario en
cualquier momento y al menos durante 5 años a contar desde la fecha de conclusión del plazo
de justificación establecido en el artículo 23 de la Orden TMA/8/92/2021, la exhibición de
cualquiera de los documentos originales que hayan servido para el otorgamiento de la ayuda,
o para justificar la realización de las actuaciones (incluyendo facturas y justificantes de pago
de las mismas), pudiendo requerirse su registro en el Sistema Informático habilitado por el
Ministerio de Hacienda y Función Pública para la comprobación de que los proyectos cumplen
con los criterios establecidos.

iv. Análisis sistemático y automatizado del riesgo del conflicto de interés en los procedimientos que
ejecutan fondos del PRTR.

El 25 de enero de 2023, se publicó la Orden HFP/55/2023 por la que se regula el
procedimiento de análisis sistemático y automatizado del riesgo del conflicto de interés en los
procedimientos que ejecutan el Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia,
basándose en una herramienta informática de data mining, MINERVA, con sede en la
Agencia Estatal de Administración Tributaria de España. Como consecuencia, para los
contratos licitados con posterioridad a la entrada en vigor de la citada Orden, los beneficiarios,
en su calidad de decisores de la operación en los términos de esta Orden, deberán cumplir con
las obligaciones exigidas, entre otras:

- Firmar electrónicamente las Declaraciones de Ausencia de Conflicto de Interés
(DACI) respecto de los participantes en los procedimientos de contratación o de
concesión de subvenciones, conforme al Anexo I de la Orden HFP/55/2023. Esta
formulación se realizará una vez conocidos dichos participantes.

- Iniciar el procedimiento de análisis ex ante de riesgo de conflicto de interés, con
carácter previo a la valoración de las ofertas o solicitudes en cada procedimiento.

v. Información, comunicación y publicidad.

En todas las referencias que realicen los beneficiarios, en cualquier medio de difusión, a las
actuaciones subvencionadas mediante las ayudas reguladas en estas bases, deberán cumplir
con los requisitos que figuren en el Manual de Imagen del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia. Sin perjuicio de lo anterior, deberá figurar en todo caso la
referencia a la financiación de la actuación mediante fondos del Plan de Recuperación,
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Transformación y Resiliencia y a su gestión por el MITMA en los términos previstos en el
artículo 18.4 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre y 31 de su Reglamento, en el artículo 34
del Reglamento del Mecanismo de Recuperación y Resiliencia y en el artículo 9 de la Orden
HFP/1030/2021 por la que se configura el sistema de gestión del Plan.

Para acreditar el cumplimiento de las obligaciones de información, comunicación y
publicidad, las entidades beneficiarias deberán:

- Firmar el documento que acredite el cumplimiento de las obligaciones de
comunicación recogidas en el art. 9 Orden HFP/1030/2021 y Guía de obligaciones de
comunicación, publicidad y difusión de las ayudas del Mecanismo de Recuperación y
Resiliencia, según el modelo publicado en la web del MITMA y recogido en el anexo
IX.

- Acreditación de acciones de comunicación que garanticen la adecuada identificación
del origen de la financiación mediante fotos, capturas de pantalla, notas de prensa,
publicaciones en redes sociales, etc.

- Designar a una persona responsable en materia de comunicación y comunicar su
nombre, apellidos, cargo y datos de contacto (correo electrónico y teléfono móvil) al
correo de comunicación de la Autoridad Responsable
ccomunicacionplanderecuper@sepg.hacienda.gob.es

En su caso, deberán cumplir además con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia,
acceso a la información pública y buen gobierno, respecto a las obligaciones de publicidad.

La aceptación de la ayuda implica la aceptación de lo dispuesto en el Reglamento (UE) n.º
1303/2013, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 17 de diciembre de 2013, sobre
actividades de información y publicidad que deben llevar a cabo los Estados miembros en
relación con los Fondos de la Unión Europea.

vi. Pagos que se realizarán; plazos, requisitos y documentación a presentar para poder recibir los pagos
previstos.

Para que el pago del anticipo de la anualidad de 2023 se haga efectivo el beneficiario deberá
certificar en el plazo de dos (2) meses a contar desde la publicación de la Orden definitiva de
concesión de las ayudas, que ha iniciado los procesos de licitación de todas las actuaciones
objeto de subvención o de un subconjunto de actuaciones cuyo importe acumulado suponga
al menos el 80% de la subvención total concedida. El inicio del proceso de licitación se
entiende que es la publicación del anuncio de licitación (en la Plataforma de Contratación, o
en un Diario Oficial) o, cuando el contrato no deba publicarse, la aprobación del pliego (no es
necesaria la adjudicación). Considerar iniciados los procesos de licitación de una actuación
implica que debe haberse iniciado la licitación de al menos uno de los contratos de todos los
que componen la actuación.

Previamente al pago el órgano instructor realizará de oficio, para cada beneficiario, a través
de las correspondientes plataformas de intermediación de datos, las consultas de estar al
corriente de sus obligaciones tributarias y con la Seguridad Social que requiere el art. 34.5 de
la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones para poder recibir el abono.

Para tramitar el pago, cada beneficiario deberá presentar la siguiente documentación:
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1. Informes semestrales de seguimiento de todas las actuaciones subvencionadas
incluidas en el expediente y documentación complementaria que acredite que el
beneficiario ha iniciado los procesos de licitación de las actuaciones objeto de
subvención, con referencia al diario oficial, plataforma o base de datos pública en
los que se haya publicado la licitación.

2. En caso de que la consulta sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias o
con la Seguridad Social realizada por el órgano instructor ofrezca un resultado
negativo, se requerirá al beneficiario la presentación de certificado individualizado
positivo, en cumplimiento del art. 77 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas.

El retraso en el cumplimiento de las obligaciones formales por parte del beneficiario se
penalizará aplicando una reducción del 5% en el importe del pago anticipado correspondiente
por cada mes de retraso o fracción con respecto a la fecha de pago prevista.

El beneficiario podrá recibir importe de la subvención que fue objeto de reducción con arreglo
a lo dispuesto en el párrafo anterior siempre que culmine adecuadamente las actuaciones
subvencionadas dentro del plazo establecido en la convocatoria y no se haya producido un
incumplimiento que impida el retorno de fondos europeos al Tesoro, sin perjuicio de la
posibilidad de prórroga regulada en el artículo 21 de la Orden TMA/892/2021, de 17 de
agosto.

vii. Objetivos, hitos de funcionalidad e indicadores de justificación de las ayudas.

Los hitos y objetivos críticos establecidos para la inversión I01 - Zonas de bajas emisiones y
transformación del transporte urbano y metropolitano de la Componente C01 - Plan de
choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y metropolitanos
del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia son los siguientes:

 Objetivo 4. Publicación de la adjudicación de proyectos por un importe de 400 M€ por
parte de municipios para la movilidad sostenible en 2022.

 Objetivo 6. Finalización de al menos 25 proyectos de fomento de la movilidad
sostenible en 2023.

 Objetivo 7. Publicación de la adjudicación de proyectos por un importe de 1.500 M€
por parte de municipios para movilidad sostenible en 2024

 Objetivo 9. Finalización de al menos 280 proyectos de fomento de la movilidad
sostenible en 2025

Objetivos Mecanismo de verificación

Objetivo nº 7 del CID: Cuarto

Trimestre 2024: Presupuesto adjudicado

por las entidades locales destinado a

fomentar la movilidad sostenible. Total

nacional de 1.500.000.000 euros. Al

menos 310.000.000 euros deberán

contribuir a los objetivos de cambio

Documento resumen que justifique debidamente cómo el

objetivo (incluidos los elementos pertinentes del

objetivo, como se indica en la descripción de objetivo y

de la medida correspondiente en el anexo CID) fue

satisfactoriamente cumplido. Este documento incluirá

como anexo una hoja de cálculo con la siguiente

información:
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Objetivos Mecanismo de verificación

climático con un coeficiente climático

del 100% y al menos 1.190.000.000

euros con un coeficiente climático del

40%, de conformidad con el Anexo VI

del Reglamento (UE) 2021/241 Se

incluyen las actuaciones de primera y

segunda convocatoria.

Para adjudicaciones: Código oficial y nombre de la

actuación y, para cada uno de ellas, 1) referencia oficial

de la publicación de la adjudicación en el Boletín Oficial

o en la plataforma de contratación pública, 2) el

municipio o capital de provincia donde se encuentra la

actuación implementada, incluyendo el tamaño de su

población; 3) la tipología y categoría de la actuación, de

acuerdo con la descripción de la objetivo e inversión en

el punto i. de a) a d) en el CID; 4) la cantidad adjudicada

(sin IVA); 5) la categoría bajo el cual se puede etiquetar

la actuación, en línea con el Anexo VI de la Recuperación

y Reglamento del Fondo de Resiliencia (UE) 2021/241;

Objetivo nº 9 del CID: Cuarto trimestre

2025: Finalización de al menos 280

proyectos de fomento de la movilidad

sostenible, especialmente en zonas

urbanas y metropolitanas.

(a este objetivo contribuyen tanto los

proyectos de primera y segunda

convocatoria dirigida a Ayuntamientos

como los proyectos que realicen las

CCAA con cargo a otros programas del

C1.I1)

Documento resumen que justifique debidamente cómo

el objetivo (incluidos los elementos pertinentes del

objetivo, como se indica en la descripción de objetivo y

de la medida correspondiente en el anexo CID) fue

satisfactoriamente cumplido. Este documento incluirá

como anexo una hoja de cálculo con la siguiente

información:

Código oficial y nombre de la actuación: 1) referencia

oficial del certificado de finalización emitida de acuerdo

con legislación nacional (acta de recepción / certificado

de conformidad); 2) el municipio o capital de la provincia

donde se encuentra la actuación implementada, incluido

el tamaño de su población; 3) la tipología y categoría de

la actuación completada, demostrando la alineación con

la descripción del objetivo e inversión en punto i. de a) a

d) en el CID;

Con el propósito de trasladar los objetivos anteriores a todos los beneficiarios, la convocatoria
establece como hitos críticos la adjudicación de la adjudicación del total de las actuaciones
antes de que concluya marzo de 2024 y la finalización de dichas actuaciones en la fecha
indicada en la solicitud, siempre dentro del plazo establecido en la convocatoria (hasta 30 de
junio de 2025).

Asimismo, para tratar de garantizar el cumplimiento de dichos hitos y objetivos, el artículo 7
de la Orden Ministerial por la que se aprueba y publica la convocatoria correspondiente al
ejercicio 2022 establece como hito de gestión que los procesos de licitación de las actuaciones
sean publicados antes del en un plazo de dos (2) meses a contar desde la publicación de la
Orden definitiva de concesión de las ayudas.

El retraso en el cumplimiento de las obligaciones formales por parte del beneficiario se
penalizará aplicando una reducción del 5% en el importe del pago anticipado correspondiente
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por cada mes de retraso o fracción con respecto a la fecha de pago prevista. El beneficiario
podrá recibir importe de la subvención que fue objeto de reducción con arreglo a lo dispuesto
en el párrafo anterior siempre que culmine adecuadamente las actuaciones subvencionadas
dentro del plazo establecido en la convocatoria y no se haya producido un incumplimiento
que impida el retorno de fondos europeos al Tesoro, sin perjuicio de la posibilidad de prórroga
regulada en el artículo 21 de la Orden TMA/892/2021, de 17 de agosto.
En consecuencia, todas las entidades beneficiarias deberán aportar toda una serie de datos y
documentación a fin de garantizar el cumplimiento de los hitos recogidos en las siguientes
tablas:

 Listado II.1: Hitos y objetivos a cumplir por las entidades locales recogidas en el
Listado I.1

 Listado II.2: Hitos y objetivos a cumplir por las entidades locales recogidas en el
Listado I.2

Asimismo, los beneficiarios deberán garantizar que sus proyectos y las actuaciones ejecutadas
cumplen con las condiciones y características técnicas definidas en la solicitud de subvención.

Para ello los beneficiarios deberán reportar en el sistema habilitado y con la periodicidad y
detalle que establezca el Ministerio de Hacienda y Función Pública para el seguimiento del
progreso de los hitos y objetivos y de la ejecución presupuestaria de las actuaciones toda la
información y documentación requerida como mecanismo de verificación.

vii. Obligaciones para las entidades locales beneficiarias

Los beneficiarios deberán cumplir todas las obligaciones contenidas en las bases reguladoras,
en concreto las recogidas en el artículo 19 de la Orden TMA/892/2021, debiéndose garantizar
el pleno respeto a la normativa europea y nacional aplicable, en especial, las medidas relativas
a evitar fraude, corrupción, conflicto de intereses o doble financiación. Se recuerda que estas
subvenciones no son compatibles con subvenciones procedentes de otros programas o fondos
europeos que pudieran concederse para la misma finalidad, tal y como establece el artículo 18
de la Orden TMA/892/2021.

En particular, en el caso de las actuaciones de renovación de flotas del transporte público
mediante vehículos limpios o relacionadas con activos vinculados al contrato de prestación de
los servicios de transporte público, se deberá garantizar el pleno respeto a la normativa
reguladora de las Ayudas de Estado y Reglamento (CE) nº 1370/2007 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 23 de octubre de 2007, sobre los servicios públicos de transporte de viajeros
por ferrocarril y carretera.

viii. Otras consideraciones a tener en cuenta.

En la sección habilitada en la sede electrónica del Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana para el Programa de ayudas a municipios para la implantación de zonas de
bajas emisiones y la transformación digital y sostenible del transporte urbano
(https://sede.mitma.gob.es/SEDE_ELECTRONICA/LANG_CASTELLANO/OFICINAS_S
ECTORIALES/SUB_PRTR/APOYO/) se recogerán una serie de enlaces de interés de guías
e instrucciones de distintos organismos de la Administración General del Estado con el fin de

FI
RM

AD
O

 p
or

 :
 M

AR
IA

 J
O

SE
 R

AL
LO

 D
EL

 O
LM

O
. 

A 
fe

ch
a:

 1
8/

04
/2

02
3 

04
:5

5 
PM

SE
CR

ET
AR

IA
 G

EN
ER

AL
 D

E 
TR

AN
SP

O
RT

ES
 Y

 M
O

VI
LI

DA
D

To
ta

l f
ol

io
s:

 4
2 

(2
1 

de
 4

2)
 -

 C
ód

ig
o 

Se
gu

ro
 d

e 
Ve

ri
fi

ca
ci

ón
: 

M
FO

M
02

S0
25

75
A7

A9
74

E9
BF

B6
2A

7B
Ve

ri
fi

ca
bl

e 
en

 h
tt

ps
:/

/s
ed

e.
m

it
m

a.
go

b.
es



orientar a los beneficiarios en el cumplimiento de las obligaciones, requisitos y criterios
exigibles del PRTR, así como plantillas o modelos de informes puedan servir de guía para
justificar las subvenciones recibidas.
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ANEXO III.- LISTADO PROVISIONAL DE SOLICITUDES DESESTIMADAS POR AGOTAMIENTO DE CRÉDITO AL SUPERAR EL IMPORTE MÁXIMO
PREVISTO EN LA CONVOCATORIA (LISTA DE RESERVA)
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ANEXO IV.- LISTADO PROVISIONAL DE ACTUACIONES ELIMINADAS EN SOLICITUDES QUE HAN SUPERADO LAS FASES DE VALORACIÓN.
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ANEXO V.- LISTADO PROVISIONAL DE SOLICITUDES DESESTIMADAS POR NO SUPERAR LOS UMBRALES MÍNIMOS DE PUNTUACIÓN
REQUERIDOS EN CADA FASE DE VALORACIÓN
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ANEXO VI.- LISTADO PROVISIONAL DE SOLICITUDES INADMITIDAS POR INCUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD
ESTABLECIDOS EN LAS BASES REGULADORAS O EN LA CONVOCATORIA
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ANEXO VII.- MODELO DE DECLARACIÓN DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERÉS
(DACI) DEL BENEFICIARIO

[A rellenar por quien tenga potestad dentro del beneficiario para responder por la ausencia de
conflicto de interés en el municipio o agrupación de municipios.]

DECLARACIÓN DE AUSENCIA DE CONFLICTO DE INTERESES (DACI) EXTERNA

Entidad beneficiaria: …………………………

Código de expediente: PRTRMU/21/……………

Subvención: C01. I01. P01 ‐ Programa de ayudas a municipios para la implantación de zonas 
de bajas emisiones y la transformación digital y sostenible del transporte urbano.
Convocatoria 2021.

Órgano convocante: Secretaría General de Transportes y Movilidad, Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

D./Dª ………………………………………………………………………………………………………………………………………,
con DNI ……………………………………, en su condición de………….………………………………….……………..,
de la entidad ……………………………..………….……………………………………, con NIF …………………………….,
y domicilio fiscal en …………..…………………..……………….………………………………………, con poder
suficiente según obra acreditado en el procedimiento de subvención arriba referenciado.

Al objeto de garantizar la imparcialidad en el procedimiento de subvención arriba referenciado,
la persona abajo firmante, como participante directa o indirecta en el proceso de ejecución del
expediente, DECLARA:

Primero. Su compromiso y el de la persona jurídica o entidad a la que representa con los
estándares más exigentes en relación con el cumplimiento de las normas jurídicas, éticas y
morales, adoptando las medidas necesarias para prevenir y detectar el fraude, la corrupción y
los conflictos de intereses, comunicando en su caso a las autoridades que proceda los
incumplimientos observados.

Segundo. Adicionalmente, atendiendo al contenido del Plan de Recuperación, Transformación
y Resiliencia, manifiesta su compromiso y el de la persona jurídica o entidad que representa de
respetar los principios de economía circular y evitar impactos negativos significativos en el
medio ambiente («DNSH» porsussiglas en inglés «do no significant harm») en la ejecución de
las actuaciones llevadas a cabo en el marco de dicho Plan, que no incurren en doble financiación
y que, en su caso, no les consta riesgo de incompatibilidad con el régimen de ayudas de Estado.

Tercero. Estar informado él mismo/ella misma, y la persona jurídica o entidad que representa,
de lo siguiente:

1. Que el artículo 61.3 «Conflicto de intereses», del Reglamento (UE, Euratom) 2018/1046 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de julio (Reglamento financiero de la UE), establece
que «existirá conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones se
vea comprometido por razones familiares, afectivas, de afinidad política o nacional, de interés
económico o por cualquier motivo directo o indirecto de interés personal», y que el artículo
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205 «Contratos de ejecución» del mismo Reglamento establece que «cuando la ejecución de
la acción o del programa de trabajo requiriera la adjudicación de un contrato, el beneficiario
podrá adjudicar el contrato con arreglo a sus prácticas de compra habituales, siempre que el
contrato se adjudique a la oferta económicamente más ventajosa o, cuando proceda, a la
oferta que ofrezca el precio más bajo, evitando cualquier conflicto de intereses».

2. Que el artículo 64 «Lucha contra la corrupción y prevención de los conflictos de intereses»
de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público tiene el fin de evitar
cualquier distorsión de la competencia y garantizar la transparencia en el procedimiento y
asegurar la igualdad de trato a todas las personas candidatas y licitadoras, y que el artículo 202
«Condiciones especiales de ejecución del contrato de carácter social, ético, medioambiental o
de otro orden» de dicha ley establece que «todas las condiciones especiales de ejecución que
formen parte del contrato serán exigidas igualmente a todos los subcontratistas que participen
de la ejecución del mismo».

3. Que el artículo 23 «Abstención», de la Ley 40/2015, de 1 octubre, de Régimen Jurídico del
Sector Público, establece que deberán abstenerse de intervenir en el procedimiento «las
autoridades y el personal al servicio de las Administraciones en quienes se den algunas de las
circunstancias señaladas en el apartado siguiente”, siendo éstas:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolución pudiera
influir la de aquél; ser persona administradora de sociedad o entidad interesada, o tener
cuestión litigiosa pendiente con alguna persona interesada.

b) Tener un vínculo matrimonial o situación de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del segundo, con cualquiera
de las personas interesadas, con las personas administradoras de entidades o sociedades
interesadas y también con las personas asesoras, representantes legales o mandatarias que
intervengan en el procedimiento, así como compartir despacho profesional o estar asociado
con éstos para el asesoramiento, la representación o el mandato.

c) Tener amistad íntima o enemistad manifiesta con alguna de las personas mencionadas
en el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se trate.

e) Tener relación de servicio con persona natural o jurídica interesada directamente en el
asunto, o haberle prestado en los dos últimos años servicios profesionales de cualquier tipo
y en cualquier circunstancia o lugar».

4. Que el artículo 24 «Recusación», de la Ley 40/2015, de 1 octubre, establece que podrá
promoverse recusación por los interesados en cualquier momento de la tramitación del
procedimiento en los casos en que concurran, en las autoridades y el personal al servicio de las
Administraciones, motivos de abstención, siendo éstos:

a) Tener interés personal en el asunto de que se trate o en otro en cuya resolución pudiera
influir la de aquél; ser persona administradora de sociedad o entidad interesada, o tener
cuestión litigiosa pendiente con alguna persona interesada.

b) Tener un vínculo matrimonial o situación de hecho asimilable y el parentesco de
consanguinidad dentro del cuarto grado o de afinidad dentro del segundo, con cualquiera
de las personas interesadas, con las personas administradoras de entidades o sociedades
interesadas y también con las personas asesoras, representantes legales o mandatarias que
intervengan en el procedimiento, así como compartir despacho profesional o estar asociado
con éstos para el asesoramiento, la representación o el mandato.
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c) Tener amistad íntima o enemistad manifiesta con alguna de las personas mencionadas
en el apartado anterior.

d) Haber intervenido como perito o como testigo en el procedimiento de que se trate.

e) Tener relación de servicio con persona natural o jurídica interesada directamente en el
asunto, o haberle prestado en los dos últimos años servicios profesionales de cualquier tipo
y en cualquier circunstancia o lugar».

Cuarto. Que él mismo/ella misma y/o la persona jurídica o entidad que representa, así como
los administradores, representantes y resto de personas con capacidad de toma de decisiones
o control sobre dicha persona jurídica o entidad, y/o en su caso trabajadores a los que se
encomiende la realización material de prevaloraciones, estudios técnicos independientes u
otros trabajos que puedan ser base para la toma de decisiones por el órgano gestor MITMA en
el programa de ayudas arriba referenciado no se encuentra/n incurso/s en ninguna situación
que pueda calificarse de conflicto de intereses de las indicadas en el artículo 61.3 del
Reglamento Financiero de la UE y que, de acuerdo con lo que le/s consta, no concurre en el
caso ninguna causa de abstención o recusación de los artículos 23.2 y 24 de la Ley 40/2015, de
1 de octubre, que pueda afectar al procedimiento de subvención arriba referenciado.

Quinto. Que se compromete/n a poner en conocimiento del órgano administrativo impulsor
del procedimiento de subvención arriba referenciado, sin dilación, cualquier situación de
conflicto de intereses o causa de abstención o recusación que dé o pudiera dar lugar a dicho
escenario.

Sexto. Que ha/n suministrado información exacta, veraz y completa en el marco del presente
expediente y conoce/n que una declaración de ausencia de conflicto de intereses que se
demuestre que sea falsa, acarreará las consecuencias administrativas y/o judiciales que
establezca la normativa de aplicación.

Y para que conste, se firma la presente declaración.

En ………………………………………………………………, a ………… de …………………… de …………….

(Fecha y firma, nombre completo, DNI, cargo y, en su caso, nombre completo y NIF de la
persona jurídica o entidad representada)
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ANEXO VIII.- MODELO DE DECLARACIÓN DE NO CONCURRENCIA DE OTROS FONDOS
EUROPEOS EN MEDIDAS FINANCIADAS CON CARGO AL MECANISMO DE RECUPERACIÓN Y

RESILIENCIA (MRR)

D./Dña ____________________, Secretario del Ayuntamiento de

___________________________________________________, declaro responsablemente que no

existe concurrencia de otros fondos europeos en la ejecución de las actuaciones financiadas con cargo

al Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) de las que es responsable este Ayuntamiento

dentro del Proyecto C1.I1.P01, Programa de ayudas a municipios para la implantación de zonas de

bajas emisiones y la transformación digital y sostenible del transporte urbano del Plan de

Recuperación, Transformación y Resiliencia.

Y para que conste, se firma la presente declaración.

En , a de de
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ANEXO IX.- MODELO ACREDITACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES EN
MATERIA DE COMUNICACIÓN

D./Dña _______________________________ Responsable de Comunicación del Ayuntamiento de

___________________________ de acuerdo al art. 9.8 de la Orden HFP/1030/2021, con DNI

________________, declaro que en relación al expediente ______________________

financiado con cargo al Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) de las que es responsable

este Ayuntamiento dentro del Proyecto C1.I1.P01, Programa de ayudas a municipios para la

implantación de zonas de bajas emisiones y la transformación digital y sostenible del transporte

urbano del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, se ha dado cumplimiento a las

obligaciones en materia de Comunicación recogidas en el artículo 9 de la Orden HFP/1030/2021, de

conformidad con la Guía de obligaciones de comunicación, publicidad y difusión de las ayudas del

Mecanismo de Recuperación y Resiliencia publicada por el MITMA.

Adjunto en documento anexo1 acreditación de las acciones de comunicación realizadas para

garantizar la adecuada difusión, identificación y visibilidad de la financiación de la Unión Europea en

estas actuaciones.

Y para que conste, se firma la presente declaración.

En , a de de

1 [Adjuntar anexo con material acreditativo, por ejemplo, fotos, capturas de pantalla, notas de prensa,
publicaciones en redes sociales, ejemplo de texto incluido en un pliego de licitación, etc. de acuerdo a la Guía
de obligaciones de comunicación, publicidad y difusión de las ayudas del Mecanismo de Recuperación y
Resiliencia]

FI
RM

AD
O

 p
or

 :
 M

AR
IA

 J
O

SE
 R

AL
LO

 D
EL

 O
LM

O
. 

A 
fe

ch
a:

 1
8/

04
/2

02
3 

04
:5

5 
PM

SE
CR

ET
AR

IA
 G

EN
ER

AL
 D

E 
TR

AN
SP

O
RT

ES
 Y

 M
O

VI
LI

DA
D

To
ta

l f
ol

io
s:

 4
2 

(4
2 

de
 4

2)
 -

 C
ód

ig
o 

Se
gu

ro
 d

e 
Ve

ri
fi

ca
ci

ón
: 

M
FO

M
02

S0
25

75
A7

A9
74

E9
BF

B6
2A

7B
Ve

ri
fi

ca
bl

e 
en

 h
tt

ps
:/

/s
ed

e.
m

it
m

a.
go

b.
es




